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1R�JHW-WRJHWKHU�LQ�������&29,'���� 
:H�ZLOO�NHHS�\RX�SRVWHG�DERXW�GHYHORSPHQWV�LQ��

DQG�SODQV�IRU�� 
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HQ�SODQQH�YLU�� 
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�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�sƌŝĞŶĚĞŬŽŵŝƚĞĞ 

 

�ĂŶŝĞ�^ƚĞǇŶ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͬ
sŽŽƌƐŝƩĞƌͿ�ϬϭϮ�ϲϲϰ�ϱϯϰϵ 

WŽƐďƵƐ�ϭϳϬϳϰ͕�>ǇƩĞůƚŽŶ͕�ϬϭϰϬ͘ 

DŽďŝůĞ͗�Ϭϴϯ�Ϯϳϭϲ�ϯϳϴ 

ĚĂŶŝĞΛĂŐƌŝƐŬŝůůƐ͘ŶĞƚ��
ĚĂŶŝĞΛŵǁĞď͘ĐŽ͘ǌĂ 

�ĚĚŝĞ�ĚĞ�tĂĂů�;�ĚŝƚŽƌͬZĞĚĂŬƚĞƵƌ͕�
,���Z/Ϳ�ϲϮϴ�<ĞĞƌŽŵ�^ƚƌĞĞƚ͕�
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<ƌŝŐĞ�ǀĂŶ�,ĞĞƌĚĞŶ��Ϭϴϯ�ϱϱϳ�ϴϵϯϱ 

WŝĞƚĞƌ�WŝĞƚĞƌƐĞ� Ϭϴϯ�ϱϭϵ�ϰϴϮϬ 

�ůƐŝĞ��ůŽĞƚĞ�  Ϭϳϲ�ϯϵϬ�ϰϲϱϲ 

:ĂŶƐƐĞŶ��ĂǀŝĞƐ� Ϭϳϲ�ϱϮϭ�ϵϵϰϵ 

:ĂŶ��ŽƐŚŽī�  Ϭϳϯ�ϭϵϬ�ϵϰϵϬ 

ZŝŶĂ�,ĞůďĞƌŐ�� ϬϳϮ�ϵϯϬ�Ϯϴϵϲ 

EDiTOr’S LETTEr / 
rEDaKTEUrSbriEF   

%DLH�GDQNLH�DDQ�DOPDO�ZDW�
DUWLNHOV�HQ�IRWR¶V�JHVWXXU�KHW��6WX�
XU�JHUXV�QRJ�PHHU��RQV�SODDV�
JUDDJ�VRYHHO�DV�ZDW�RQV�NDQ�� 

——————————————- 

7KDQNV�WR�HYHU\RQH�ZKR�KDV�VHQW�
DUWLFOHV�DQG�SKRWRJUDSKV��3OHDVH�
NHHS�VHQGLQJ��:H�JODGO\�XVH�DOO�
HYHU\WKLQJ�ZH�JHW�� 

3OHDVH�VHQG�XV�\RXU�H-PDLO�DGGUHVV��:H�KDYH�GHFLGHG�WR�
GHVLVW�IURP�XVLQJ�DQ\�SRVWDO�VHUYLFH��DQG�DUH�QRZ�WRWDOO\�UH�

OLDQW�RQ�HPDLOV��� 

0RVW�SHRSOH�KDYH�HPDLOV�RU��LI�QRW��KDYH�IDPLOLHV�ZKR�KDYH�
H-PDLOV��,I�\RX�SUHIHU�WKH�+DEDUL�LQ�KDUG�FRS\��LW�LV�HDV\�
HQRXJK�WR�GRZQORDG�WKH�ILOH�IURP�DQ�HPDLO�WR�SULQW�LW� 

ϯϬ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘��ƌƵĐĞ�ZŽŽŬĞŶ-^ŵŝƚŚ�ǁƌŝƚĞƐ͗� 

I �Ăŵ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ��ŚƌŝƐƟŶĞ�EŝĐŚŽůůƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ĞƵͲ
ƌŽƉĞĂŶƐŝŶĞĂƐƚĂĨƌŝĐĂ͘ĐŽ͘ƵŬ�-�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚǇŵŝĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϵ��ŶŐĞůďƌĞĐŚƚƐ�΀ƐĞĞ�ďĞůŽǁ΁�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͘ 
EƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱϳϰ�ĂƌĞ�tt//͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�<ĞŶǇĂ��ŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĂŶ��ŶŐĞůďƌĞĐŚƚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚƌĞĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ĚƌĂǁ-ƵƉ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ƌŽŽŬĞŶũďΛŵǁĞď͘ĐŽ͘ǌĂ 

 

Donations are always welcome and 
helpful. U kan in die volgende rekening 
deponeer: Oos-Afrika Vriendekomitee / 
Friends of East Africa Committee Acc 
no/Rek no 080602405 Absa Hercules. 
Die takkode vir alle Absa takke is die-
selfde 632 005 is the code for all Absa 
branches. 
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 �Ɛ�WŝĞƚ�'ƌŽďůĞƌ�ƐĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�E'�<ĞƌŬ�sĞƌͲ

ŐĞŶŽĞŐ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͘�,Ǉ�ĞŶ�ƐǇ�ǀƌŽƵ͕�ƚĂŶŶŝĞ��ĞƚƐ�;ŐĞďŽƌĞ�dŚĞͲ
ƌŽŶͿ͕�ǁĂƐ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƚǇĚ�ǁĂƚ�<ĞŶŝĂ�ŽŶĂĬĂŶŬůŝŬ�ŐĞͲ
ǁŽƌĚ�ŚĞƚ͘�,ƵůůĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐĞƵŶ͕�WŝĞƚ͕�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌŝĞ�ŐĞďŽƌĞ͘� 
�Ɛ�WŝĞƚ�ŚĞƚ�ŶĂ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�͚Ŷ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĞŬƌǇ�ŶĂ��ĂƐƉŽŽƌƚ�ŝŶ�
WƌĞƚŽƌŝĂ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ͕�ƚŽƚ�ďǇ�ƐǇ�ĂŌƌĞĚĞ͕�ďĞĚŝĞŶ�ŚǇ�ĚŝĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞƐ��ĂůƵŶŝĞ͕�tĂƌŵďĂĚ-ǁĞƐ͕�<ůŽŽĨƐŝŐ͕�DŽŶƵŵĞŶƚƉĂƌŬ
-tĞƐ͕�ĞŶ��ůĂƌĞŶƐ͘ 
�sĂŶĚĂƚ�ĚŝĞ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ƐĂĂŵƚƌĞŬŬĞ�ďĞŐŝŶ�ŚĞƚ�ďǇ�ĚŝĞ�&ŽŶͲ
ƚƌĞŝŶĞ�ŝŶ�WƌĞƚŽƌŝĂ͕�ǁĂƐ�ĚƐ�WŝĞƚ��ďǇ�ĚŝĞ�ƐĂĂŵƚƌĞŬŬĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�K��
sƌŝĞŶĚĞŬŽŵŝƚĞĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ůĂĂƐƚĞ͕�ƚŽĞ�ŚǇ�
Ăů�ďĂŝĞ�ƐŝĞŬ�ǁĂƐ�ĞŶ�ŝŶ�,ƵŝƐ�,ĞƌĨƐďůĂĂƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ŚĞƚ͕�ŵĞƚ�ŽƵĚ
-<ĞŶŝĂŶĞƌƐ�ŬŽŶƚĂŬ�ŐĞŚŽƵ͘�,Ǉ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�͚Ŷ�ƐƚĞƌŬ�ƐƚĞŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŽƉƌŝŐƟŶŐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƟƚƵƐŝĞ�ǀĂŶ�,ƵŝƐ�sĞƌŐĞŶĞŐ͕�͚Ŷ�ĂŶĚĞƌ�ƚĞŚƵŝƐ�
ŝŶ�WƌĞƚŽƌŝĂ�ŶŝĞ�ǀĞƌ�ǀĂŶ�,ƵŝƐ�,ĞƌĨƐďůĂĂƌ�ŶŝĞ͘�,ƵŝƐ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ�
ŝƐ�ǀĞƌŶŽĞŵ�ŶĂ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͘��ŝƐ�ŐĞďŽƵ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
ŐĞůĚ�ǁĂƚ�ǀĞƌŬƌǇ�ŝƐ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŬĞƌŬĞŝĞŶĚŽŵ�ŝŶ�
�ůĚŽƌĞƚ͕�ĞŶ�ǀŝƌ�ďĂŝĞ�ũĂƌĞ�ŝƐ�ĚĂĂƌ͕�ǀŽůŐĞŶƐ�ŽŽƌĞĞŶŬŽŵƐ͕�ǀŽŽƌͲ
ŬĞƵƌ�ŐĞŐĞĞ�ĂĂŶ�ŽƵĚ-ůŝĚŵĂƚĞ�Ƶŝƚ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĂƐ�
ŚƵůůĞ�ǀĞƌďůǇĨ�ĞŶ�ǀĞƌƐŽƌŐŝŶŐ�ǀŝƌ�ŚƵůůĞ�ŽƵĚĂŐ�ŐĞƐŽĞŬ�ŚĞƚ͘� 
��^ŽŶĚĞƌ�ĚƐ�WŝĞƚ�'ƌŽďůĞƌ�ƐŽƵ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞƐ�ǁĂĂƌ�ŚǇ�ďĞĚŝĞŶ�
ŚĞƚ͕�ĞŶ�ĚŝĞ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ƐĂĂŵƚƌĞŬŬĞ͕�ďĂŝĞ�ĂƌŵĞƌ�ŐĞǁĞĞƐ�ŚĞƚ�
ĂĂŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�ďůǇĚƐŬĂƉ�ǀĂŶ�ƐĂĂŵǁĞĞƐ͘ 
���Ɛ�WŝĞƚ�ǁĂƐ�͚Ŷ�ƐƚĞƌŬ͕�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶĚĞ�ŐĞůŽǁŝŐĞ�ǁĂƚ�ƐŽŽƐ�
ŵŝŶ�͚Ŷ�ƐůĂŐ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞ�ŐĞŚĂĚ�ŚĞƚ͘�^ĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�͚Ŷ�ƉĂƐƐŝĞ�ďǇ�
ŚŽŵ͕�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝĞ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƌĂĂƚ�ƚǁĞĞ�ǀĂŶ�ƐǇ�ŐƌŽŽƚ�ŐĂǁĞƐ͘ 
���Ɛ�WŝĞƚ�ŝƐ�ŽƉ�'ŽĞŝĞ�sƌǇĚĂŐ͕�ϭϵϯϳ͕�ŐĞďŽƌĞ͕�ĞŶ�ƐǇ�ƌŽƵĚŝĞŶƐ�
ǁĂƐ�ŽƉ�'ŽĞŝĞ�sƌǇĚĂŐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

· dĂŶŶŝĞ��ůŝĚĂ�^ƚĞĞŶŬĂŵƉ�ǀĂŶ�DĂƌďůĞ�,Ăůů͕�ĞŐŐĞŶŽƚĞ�ǀĂŶ�
ŽŽŵ��ĞŶ�^ƚĞĞŶŬĂŵƉ͕�ŝƐ�ŽŽƌůĞĚĞ�ŝŶ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

· DĞǀ��ŵǇ�ǀĂŶ�ZĞŶƐďƵƌŐ�ŝƐ�ŽƉ�ϴϳ�ŽŽƌůĞĚĞ�ŶĂ�͚Ŷ�
ďĞƌŽĞƌƚĞ͘�^Ǉ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ĞŐŐĞŶŽƚĞ�ǀĂŶ�ǁǇůĞ�ĚƐ�<ŽƐŝĞ�ǀĂŶ�
ZĞŶƐďƵŐ͘�^ůĞŐƐ�ŚǇ�ŝƐ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ŐĞďŽƌĞ͘�,Ǉ�ǁĂƐ�ůĞƌĂĂƌ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�,ĞƌǀŽƌŵĚĞ�<ĞƌŬ͕�WŝĞƚĞƌŵĂƌŝƚƐďƵƌŐ͘ 

· DĞǀ�WĞƚƌŽ�KůŝǀŝĞƌ͕�ĞŐŐĞŶŽƚĞ�ǀĂŶ�ǁǇůĞ�ĚƐ�WŚŝů�KůŝǀŝĞƌ�
ǀƌŽĞģƌ�ƉƌĞĚŝŬĂŶƚ�ǀĂŶ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ͕�<ĞŶŝĂ͕�ŝƐ�ŽŽƌůĞĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ǀĞƌƐŽƌŐŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ�ŝŶ�^ǁĞůůĞŶĚĂŵ͕�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϬ͘ 

· �ĂǀĞ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨƌŽŵ��ůĚŽƌĞƚ͕�ĚŝĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

· WĞƚƌŝĞ��ůŽĞƚĞ�;ŐĞďŽƌĞ��ŽƐŵĂŶ͕�ǀƌŽĞģƌ�ǀĂŶ�<ŝƚĂůĞͿ͕�ŝƐ�ŝŶ�
:ƵŶŝĞ�ϮϬϮϬ�ŽŽƌůĞĚĞ�ĂĂŶ�͚Ŷ�ŚĂƌƚĂĂŶǀĂů͘ 

/E�D�DKZ/�D 
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4 
<�Ä�®�Ã�Ä��«�Ö�Ã�ã�®ÄͲ
½®¦ã®Ä¦͍ 
&ƌŝŬŬŝĞ��ŽĞƚǌĞĞ�ǀĂŶ�KŬĂŚĂŶĚũĂ��ƐĂů�
ŚƵůƉ�ďĂŝĞ�ǁĂĂƌĚĞĞƌ͘�^Ǉ�Ğ-ƉŽƐ�ŝƐ�
ĨŐĐΛŝǁĂǇ͘ŶĂ�K&�;͚Ŷ�ďĞƚƌŽƵďĂĂƌĚĞƌ�
ĂĚƌĞƐͿ�͘͘͘�
ŽŬĂŚĂŶĚũĂŚĞŶŐĞůŬůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&ƌŝŬŬŝĞ�ƐŬƌǇĨ͗ 

�»�ÝÊ�»�®Ä½®¦ã®Ä¦�ÊÊÙ��®��
�»Ýã��ÄÝ�ãù��ÄÝ�«ç½�
ò�Ù�½ù¥�®Ä�<�Ä®�͘� 
,ŝĞƌ�ǀŽůŐ�ĂŐƚĞƌŐƌŽŶĚ͗ 
DǇ�ŵĂ͕��ůĞƩĂ�;͚�ůƚĂ͛Ϳ��ŽĞƚǌĞĞ͕�ŝƐ�
ŶŽƵ�Ăů�ϴϮ͘�^Ǉ�ŝƐ�ŐĞďŽƌĞ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�
ŽƉ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌŝĞ�ϭϵϯϴ͘�,ĂĂƌ�ǀŽůůĞ�
ŐĞďŽŽƌƚĞŶĂŵĞ�ǁĂƐ��ůĞƩĂ�^ŽƉŚŝĂ�
�<^d��E͘�^Ǉ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�
ǀŝĞƌ�ŬŝŶĚĞƌƐ͘�,ĂĂƌ�ďƌŽĞƌ�ƐĞ�ŶĂĂŵ�
ǁĂƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĂƵůƵƐ��<^d��E�
;:ĂŶ�WĂůĞ�ǁĂƐ�ƐǇ�ďǇŶĂĂŵͿ�ĞŶ�ŚǇ�ŝƐ�
ŐĞďŽƌĞ�ϭϰ�:ƵŶŝĞ�ϭϵϯϯ͘��,ĂĂƌ�ŽƵĞƌ�
ƐƵƐƚĞƌ�ǁĂƐ�WĂƵůŝŶĂ�;WŽůůǇͿ�^ŽƉŚŝĂ�
�<^d��E͕�ŐĞďŽƌĞ�ϯϬ�KŬƚŽďĞƌ�
ϭϵϯϰ͘�,ĂĂƌ�ũŽŶŐĞƌ�ƐƵƐƚĞƌ�ǁĂƐ�:ŽͲ
ŚĂŶŶĂ�,ĞůĞŶĂ��<^d��E͕�ŐĞďŽƌĞ�
Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌϭϵϰϬ͘ 
:ĂŶ͕��ůƚĂ͕�WŽůůǇ�ĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂ�ƐĞ�ƉĂ�
ǁĂƐ�&ĂĂŶ�;^ƚĞƉŚĂŶƵƐ��ďƌĂŚĂŵͿ�

�<^d��E͕�ŐĞďŽƌĞ�ϰ�DĂĂƌƚ�ϭϴϵϰ�ƚĞ�
�ĞĞƌƵƐƚ͕�dƌĂŶƐǀĂĂů͕�ĞŶ�ŽŽƌůĞĚĞ�ϮϬ�
:ƵůŝĞ�ϭϵϲϲ�ƚĞ�WƌĞƚŽƌŝĂ͕�ĞŶ�ŚƵůůĞ�ŵĂ�
ǁĂƐ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞůĞŶĂ�s�E�
shhZ�E͘�;^ŬǇŶďĂĂƌ�ŬŽŶ�:ŽŚĂŶŶĂ�
ŬǁĂĂŝ�ƌĂĂŬ͘�^Ǉ�ŚĞƚ�ĞĞŶŬĞĞƌ�͚Ŷ�
ŬůĞŝŶ��ŶƐůŝŶ�ŝŶ�͚Ŷ�ƐƚƌĞĞƉƐĂŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ĚĂŬ�ŽƉŐĞŚĂŶŐ�ŽŵĚĂƚ�ŚǇ�ƐŽ�ďĂŝĞ�
ŐĞƐŬƌĞĞ�ŚĞƚ͘Ϳ 
&ĂĂŶ�ŚĞƚ�͚Ŷ�ƉůĂĂƐ�ŝŶ�<ŝƚĂůĞ-
ŽŵŐĞǁŝŶŐ�ŐĞŚĂĚ͘��ůĚŽƌĞƚ�ǁĂƐ�
ŚƵůůĞ�ŚŽŽĨĚŽƌƉ͘�WŽůůǇ�ƚƌŽƵ�ŵĞƚ�
,ĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�tǇŬ͘� 
�ŝĞ�DĂƵ�DĂƵ�ƌĞďĞůůŝĞ�ďƌĞĞŬ�ŝŶ�
ϭϵϱϮ�Ƶŝƚ͕�ŵĂĂƌ��ůĞƩĂ�ŽŶƚŚŽƵ�ŶĞƚ�
ǀĂŶ��ŶŐĞůƐĞ�ǁĂƚ�ĂĂŶŐĞǀĂů�ŝƐ͘�ZŽŶͲ
ĚŽŵ�ĂŐƚƵƵƌ�ĚŝĞ�ĂĂŶĚ͕�ĂƐ�Ěŝƚ�
ĞĞƩǇĚ�ŝƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌĨ�ƐƟů�ŝƐ͕�ǁŽƌĚ�
ĚŝĞ�ĂĂŶǀĂůůĞ�ŐĞůŽŽĚƐ͘��ůĞƩĂ�ŽŶͲ

ƚŚŽƵ�ďĞƌŝŐƚĞ�ǀĂŶ�ΖŶ�ƉůĂĂƐĂĂŶǀĂů͘�
�ŝĞ�ŵĂŶ�ŐĂĂŶ�ŬǇŬ�ŚŽĞŬŽŵ�ĚŝĞ�
ŚŽŶĚĞ�ƐŽ�ƌĂĂƐ�ĞŶ�ŚǇ�ǁŽƌĚ�ŵĞƚ�
ƉĂŶŐĂƐ�ĂĂŶŐĞǀĂů͘�,Ǉ�ǀŽƌĚĞƌ�ƚĞƌƵŐ�
ƚŽƚ�ďǇ�ŚƵŝƐ�ĞŶ�ƐǇ�ǀƌŽƵ�ŵĂĂŬ�ĚĞƵƌ�
ŽŽƉ͘�,ƵůůĞ�ŵĂĂŬ�ŽƵĞƌƐ�ĠŶ�ŬŝŶĚ�
ĚŽŽĚ͘��ŝĞ�ǀƌŽƵ�ŝƐ�ǀĞƌǁĂŐƚĞŶĚ�ĞŶ�
ŚƵůůĞ�ƐŶǇ�ŚĂĂƌ�ŽŽƉ�ĞŶ�ŚĂĂů�ĚŝĞ�
ŽŶŐĞďŽƌĞ�ďĂďĂ�Ƶŝƚ͘��ŝĞ�ĚŽŽŝĞƐ�ƐĞ�
ůŝŐŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ĞƌŐ�ǀĞƌŵŝŶŬ͘ 
sĂŶǁĞģ�ĚŝĞ�ƵŝƚďƌĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�DĂƵ�
DĂƵ�ƌĞďĞůůŝĞ͕�ǀĞƌŚƵŝƐ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌ�
�ŬƐƚĞĞŶƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϱϮ�ƉĞƌ�
ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ŶĂ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐǀĂĂů͘��ŝŶŐĞ�
ŝŶ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐǀĂĂů�ǁĞƌŬ�ĞŐƚĞƌ�ŶŝĞ�
ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ�ŶŝĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐŝŶ�ǀĞƌĚĞĞů͘�
<Žƌƚ�ĚĂĂƌŶĂ�ŝƐ�&ĂĂŶ͕�:ĂŶ�ĞŶ��ůĞƩĂ�

�ŝĞ�ƉůĂĂƐ�ŽƉ�<ŝƚĂůĞ 

sůŶƌ͗�WŽůůǇ͕�&ĂĂŶ͕��ůĞƩĂ�ĞŶ�:ĂŶ��ŬƐƚĞĞŶ 

tĂůĞƌũĂ 
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ƚĞƌƵŐ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͕�ĞŶ�ĚŝĞ�ƚǁĞĞ�:ŽͲ
ŚĂŶŶĂƐ�ďůǇ�ŝŶ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ�ĂŐƚĞƌ͘��
;&ĂĂŶ�ƐĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀƌŽƵ͕�:ŽŚĂŶŶĂ͕�
ƚƌŽƵ�ůĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ĞŶĞ��Ğ�DĞǇĞƌ͘Ϳ 
/Ŷ�<ĞŶŝĂ�ƚƌŽƵ�&ĂĂŶ�ǁĞĞƌ͕�ŵĞƚ�

tĂůĞƌũĂ�;͛sĂůĞƌŝĂ͛Ϳ͘�^Ǉ�ŝƐ�ĞĞƌƚǇĚƐ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�WŽŽůƐĞ�ǀůƵŐƚĞůŝŶŐĞŬĂŵƉ�
ďǇ��ůĚŽƌĞƚ͘�KƉ��ůĚŽƌĞƚ�ďĞƐŝƚ�
tĂůĞƌũĂ�ΖŶ�ŬĂĨĞĞ͕�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�
�ůĞƩĂ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϰ�ũĂĂƌ�ŝƐ͕�ďĞŐŝŶ�
ƐǇ�ĚĂĂƌ�ŚĞůƉ͘�KŶŐĞůƵŬŬŝŐ�ƐƚĞƌĨ�
tĂůĞƌũĂ�ŽŶĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƐŝĞ͘�^Ǉ�ǁŽƌĚ�
ŽƉ��ůĚŽƌĞƚ�ďĞŐƌĂǁĞ͘�� 
�ůĞƩĂ�ŐĂĂŶ�ƐŬŽŽů�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�,ŝŐŚ�
ĞŶ�ďůǇ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬŽƐŚƵŝƐ͘�^Ǉ�ŽŶƚŚŽƵ�
ĚĂƚ�ĚŝĞ�ƐŬŽŽůŚŽŽĨ͕�Dƌ�tĂůƚĞƌ͕�Žŵ�
ĞĞŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞ�ŶŝĞ�ǀŝƌ�ŚĂĂƌ�
͞�ůĞƩĂ͟�ŐĞƐġ�ŚĞƚ�ŶŝĞ�ŵĂĂƌ�
͞^ŽƉŚŝĂ͘͟�^Ǉ�ŽŶƚŚŽƵ�ŽŽŬ�ƚŽĞ�ŚƵůůĞ�
ďǇ�ĚŝĞ�ƐĞƵŶƐŬŽƐŚƵŝƐ�ďǇĞ�ǁŝů�ƵŝƚͲ
ďƌĂŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ƚŽĞ�ďƌĂŶĚ�ĚŝĞ��
ŬŽƐŚƵŝƐ�ĂĨ͘���ůĞƩĂ�ŐĂĂŶ�ƐŬŽŽů�ŽƉ�
�ůĚŽƌĞƚ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚĞƌĚ�ϱ͘�sĂŶĂĨ�
ƐƚĂŶĚĞƌĚ�ϲ�ŵŽĞƚ�ŚƵůůĞ�EĂŝƌŽďŝ�

ƚŽĞ͕�ŵĂĂƌ�ůĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚƵůůĞ�ŶĂ�dŚŽŵͲ
ƐŽŶΖƐ�sĂůůĞ�ǁĂĂƌ�ĚŝĞ��ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�
sĂŶ�ZŝĞďĞĞĐŬƐŬŽŽů�ƉĂƐ�ŬůĂĂƌ�ŐĞͲ
ďŽƵ�ǁĂƐ͘� 
EĂ�ƐŬŽŽů�ǁĞƌŬ��ůĞƩĂ�ĂƐ�
ǀĞƌƉůĞĞŐƐƚĞƌ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͘��ŝĞ�ĐŚŝͲ
ƌƵƌŐ�ĚĂĂƌ�ǁĂƐ��ƌ�WĞĂŬĞ͘�;sŝƌ�ŚŽŵ�
ŵŽĞƐ�ŚƵůůĞ�ΗŵĞŶĞĞƌΗ�Ɛġ͕�ǁĂŶƚ�ŚǇ�

�ù�«��Ù�Ýã®�¥Ã�͕�t�½�Ù¹�͕�
«�ã��½�ãã��ÊÊ»��®�����������
òÊ½¦�Ä���¦�½��Ù͗� 
 

WĂŶŶĞŬŽĞŬ�ǁŽƌĚ�ŐĞŵĂĂŬ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ĞŝĞƌ�ƉĞƌ�ŬŽƉƉŝĞ�ŵĞĞů͕�ƉůƵƐ�
ǀĂŶŝĞůũĞ-ĞƐƐĞŶƐ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
sůĞŝƐƉĂŶŶĞŬŽĞŬ�ǁŽƌĚ�ŐĞģĞƚ�
ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŐƌŽĞŶƚĞƐŽƉ�ǁĂĂƌƵŝƚ�Ăů�
ĚŝĞ�ŐƌŽĞŶƚĞƐƚƵŬŬŝĞƐ�ŐĞƐŝĨ�ŝƐ͘� 
ZŽůŬŽĞŬ�ǁŽƌĚ�ŐĞŵĂĂŬ�ŵĞƚ�ϱ�ǀĂŶ�
ĂůůĞƐ͗��ŵĞĞů͕�ƐƵŝŬĞƌ͕�ďĂŬƉŽĞŝĞƌ͕�
ĞŝĞƌƐ�͘�DĞŶŐ�ĞŶ�ďĂŬ͘� 
<ĞƌƌŝĞĚŝƐ͗�KƉ�͚Ŷ�ŐƌŽŽƚ�ďŽƌĚ͕�
ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŬĞƌƌŝĞǀůĞŝƐ�ǁĂƚ�ŝŶ�ďůŽŬͲ
ŬŝĞƐ�ŐĞƐŶǇ�ŝƐ͕��ďůĂƚũĂŶŐ͕�ƉŝĞƐĂŶŐ͕�
ŬůĂƉƉĞƌ�ĞŶ�ĨǇŶŐĞƌĂƐƉĞƌĚĞ�ǁŽƌͲ
ƚĞůƐ͘ 
<ŽĸĞ�ƉůĂĂƐǀĞƌǀĂŶŐĞƌ͗�^ŽŽƐ�ŵĞƚ�
ŬŽĸĞ͕�ďƌĂŶĚ�ũǇ�ƉĂƚĂƚƐ�ĞŶ�ŬŽƌŝŶŐ͘� 
�ŽƩĞƌ�ŽƉ��ůĚŽƌĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀŝƌ�
Ϯ�ĞŶ�ϲ�͚Ŷ�ƉŽŶĚ͘��ĂĂƌĚŝĞ�ĚĂĞ�ŝƐ�
ďŽƩĞƌ�ƵŝƚŐĞďƌĂĂŝ�ŽŵĚĂƚ�ĚĂĂƌ�ŶŝĞ�
ŬŽĞůŬĂƐƚĞ�ǁĂƐ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�/ŶĚŝģƌƐ�ŚĞƚ�
ďĞƚĞƌ�ƉƌǇƐĞ�ďĞƚĂĂů�ǀŝƌ�ƵŝƚŐĞͲ
ďƌĂĂŝĚĞ�ďŽƩĞƌǀĞƚ͕�ǁĂƚ�ŽŽŬ�ůĂŶŐͲ
Ğƌ�ŚŽƵ�ĂƐ�ďŽƩĞƌ͘��Ɛ�ĚŝĞ�ǀĞƚ�ĂĨͲ

ŐĞŐŽŽŝ�ŝƐ͕�ďůǇ�ŐĞďƌĂĂŝĚĞ�͞�ŵĞůŬ͟�
ĂŐƚĞƌ�ǁĂƚ�ŚƵůůĞ�ĚĂŶ�ŵĞƚ�ďŝĞƚũŝĞ�
ƐŽƵƚ�ĞĞƚ͘ 
ΖŶ��ĞĞƐ�ĞŶ�ǀĂƌŬ�ŝƐ�ĂůƚǇĚ�ƐĂĂŵ�
ŐĞƐůĂŐ͘��ŝĞ�ďĞĞƐ�ŵŽĞƐ�ĞĞƌƐ�͚Ŷ�
ĚĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ƐůĂŐƟŶŐ�ŽƉ�ŬƌĂĂů�
ƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ŶĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŬƌǇ͘� 
hŝƚŐĞďƌĂĂŝĚĞ�ǀĞƚ�ŬƌǇ�ŐĞĞŶ�ƐŽƵƚ�
ŝŶ͘ 
sůĞŝƐďŽůůĞƚũŝĞƐ͗�DĂĂŬ�ǀůĞŝƐďŽůůĞƚͲ
ũŝĞƐ�ŐĂĂƌ�ĞŶ�ďĞǁĂĂƌ�ŚƵůůĞ�ŝŶ�ůĂĞ�
ƵŝƚŐĞďƌĂĂŝĚĞ�ǀĂƌŬǀĞƚ�ŝŶ�ŬŽĞůĞƌ�͘ 
sůĞŝƐƐŶŝƩĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ĚŝĞƉ�
ƉĞŬĞůǁĂƚĞƌ�ŐĞůġ͘�sŽŽƌ�ũǇ�ĚŝŝĞ�
ƐŶŝƩĞ�ŐĂĂƌŵĂĂŬ�–�ůġ�ŚƵůůĞ�ĞĞƌƐ�
ĞĞŶ�ŶĂŐ�ŝŶ�ǀĂƌƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞŶ�ůġ�ŚƵůůĞ�
ĚŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽŐŐĞŶ�Ě�ǁĠĠƌ�ŝŶ�
ǀĂƌƐ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ũǇ�ŚƵůůĞ�ŬŽŽŬ͘�
sŽĞŐ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌ�ŬƌƵŝĞ�ďǇ�ĞŶ�ŬŽŽŬ�
ŚƵůůĞ�—�ǁĞĞƌ�ǀĂƌƐ�ǁĂƚĞƌ͘ 
tĂůĞƌũĂ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ƉĂŵƉŽĞŶƉŝƩĞ�
ŐĞŬŽŽŬ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ŵŽĞƐ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐ�
Ěŝƚ�ĞĞƚ�ǀŝƌ�ůŝŶƚǁƵƌŵƐ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�͛Ŷ�
ƐůǇŵĞƌŝŐĞ�ďĞƐŝŐŚĞŝĚ͕�ĞŶ�ĚŝĞ��
ŬŝŶĚĞƌƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬŝĞƐ�Žŵ�ƐŽŵŵĞƌ�
͛Ŷ�ŚĞůĞ�ŬůŽŵƉ�ƌŽƵ�ƉŝƩĞ�ƚĞ�ĞĞƚ͘�� 

&ĂĂŶ��ŬƐƚĞĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�
ƉůĂĂƐ 

KŽƌďůǇĨƐĞů�ǀĂŶ�:ĂŶ�ƐĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐ�
ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚǇ�ǀŽŽƌ�͚Ŷ�ƚƌĞŝŶ�ǁĂƐ�͘͘͘ 

:ĂŶ�ĞŶ��WŽůůǇ 

&ĂĂŶ�ƐĞ�ϭƐƚĞ�ǀƌŽƵ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�ĚĞ�
DĞǇĞƌ͕�ϭϵϴϳ͕�ŽƉ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƐ�tŝƚͲ
ƉƵƚǌ�ŝŶ�^ƵŝĚǁĞƐ͘ 
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N ELLiE WESSELS’ 
FirST aDVEN-

TUrE TO MaNGa-
LiSa. 1948 
�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďƌŝĚĞ͕�/�ƐƚƵĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�
ŚƵƐďĂŶĚ�,ĞŶŶŝĞ�tĞƐƐĞůƐ͛�ƐŝĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�/�
ŶŽǁ�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͖�/�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�&ĂƚŚĞƌ�
'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĂďŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚƐ�ŽĨ�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ͘ 

͞>ŽǀĞ͕�ũƵƐƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ůŝŽŶƐ�ƌŽĂƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨƵůů͕�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�

ƵƐ͘͟� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�/�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�
ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dĂŶŐĂŶǇŝͲ
ŬĂ�ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝŐŚƚͲ

ŵĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�
ŐƌŽƵŶĚƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ďůĂŶŬĞƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŶĂŬĞƐ͕�
ƐĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�ƐƉŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐƌĞĞƉǇ�ĐƌĂǁůŝĞƐ͘ 

�ƚ�ƐƵŶƐĞƚ�ƚŚĞ�ǌĞďƌĂƐ�ƐƚĂŵƉĞĚĞĚ�
ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͘�dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�
ůŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƐŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŵǇ�ĞĂƌĚƌƵŵƐ�
ǁŽƵůĚ�ďƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŶĞĂƌ͘�/�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŝŇĞ�ǇĞƚ͘�,ĞŶŶŝĞ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƐŽ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƌŽĂĚǁŽƌƚŚǇ�ŽŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŶŽŶ-
ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƌŽĂĚ͕�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͞>ŽǀĞ͕�
ũƵƐƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůŝŽŶƐ�
ƌŽĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů͕�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ͘͟�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘� 

,ĞŶŶŝĞ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ�WŝĞƚ�ŚĂĚ�Ă�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�,ĂĚĂƌƵ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƌŽŶĚĂǀĞůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŽƌƐ�
Žƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�—�ŽŶůǇ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͘�
tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͖�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐ�ŝƚ�

ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƌĂƟŽŶĞĚ͘�,ĞŶŶŝĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽŶ�ϯϭ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϰϳ͘ 

WŝĞƚ͕�,ĞŶŶŝĞ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ůĞŶƚ�,ĞŶͲ
ŶŝĞ�ŚŝƐ�͘ϰϬϰ�ƌŝŇĞ͘���ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�
ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ďŝŐ�ƚƵƐŬĞƌƐ͘�
,ĞŶŶŝĞ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�ƚƵƐŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƚ�ĂŶ�ĞůĞƉŚĂŶƚ͘�
dŚĞǇ�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞůĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�—�ŶŽ�ƚĞŶƚ�Žƌ�ƐůĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ďĂŐ͘� 

>ƵĐŬŝůǇ�,ĞŶŶŝĞ�ƐŚŽƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌǇ�
ďŝŐ�ĞůĞƉŚĂŶƚ͘�dŚĞ�ƚƵƐŬƐ�ǁĞŝŐŚĞĚ�
ϭϮϲ�ůďƐ�ĂŶĚ�ϭϮϵ�ůďƐ͘���ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚƵƐŬƐ�ϭϯϵ�ĂŶĚ�ϭϯϲ�ůďƐ͕͘�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝǀŽƌǇ�
ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ��ƌŝƟƐŚ�ƉŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝǀŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�

DŽŐŽƌŽŐŽƌŽ�DŝƐƐŝŽŶ͕�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌĂ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵͬƉŝŶͬϱϭϴϭϵϱϱϬϬϴϰϱϲϰϴϭϱϱͬ 
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7 
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ͘�tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�
ƚĞŶƚ�Žƌ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ƐĞǁĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĂƌŵǇ�
ŐƌŽƵŶĚƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞŶƚ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
DŽƌŽŐŽƌŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�

ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘� 
tĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�DŽƌŽŐŽƌŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚĞǀ�ůŽƌƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ-ŝŶ�ƚƌƵĐŬ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͘��Ǉ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞŐͲ
ŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ďĂďǇ͕�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽͲ
ǁŚĞƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ͕�
ďŽǇ͕�ĚŝĚ�ŝƚ�ƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ůŽƌƌǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŐůĂƐƐ͖�ŽŶůǇ�ĐĂŶǀĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƉĂŶͲ
ĞůƐ͘�tĞ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĐůŽƵĚͲ
ďƵƌƐƚ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ��
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ͘�DǇ�ďƌĞĂƚŚ�
ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƐǁĞƉƚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞͲ
ǀĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ďĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ǁŝŶĚ͘�dŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵǇ�
ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚŝǀĞƌͲ
ŝŶŐ͕�ŚĂůĨ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ǁĞƚ͕�
ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ƵƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽĂŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ͕�ƚƌƵĐŬ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐƵŝƚͲ
ĐĂƐĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĐĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�Ă�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽͲ
ǁŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŽƌͲ
ƌǇ͘��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ͕�ŚĞ�
ŚĂĚŶΖƚ�ƐĞĞŶ�ŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͘��Ɛ�ǁĞ�
ƐƉŽŬĞ�^ǁĂŚŝůŝ͕�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŝĐĂ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂůĨ-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚƵƚ�
ŶĞĂƌďǇ͖�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ƐŽŵĞ�ĚƌǇ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĮƌĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�
ĚƌĞŶĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�

ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�
ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƌ�ǁĞƚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
DŽƌŽŐŽƌŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘�tŚĂƚ�ŶŽǁ͍�
,ĞŶŶŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ
-ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ͘�
tŚĞŶ�ŶŝŐŚƚ�ĐĂŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐŚĞĞƚƐ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘�tĞ�
ƐůĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�
ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƌĂŝŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ůĞŌ�,ĂĚĂƌƵ͕�,ĞŶŶŝĞ�
ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ�WŝĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ͘�tŚŝůĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ͕�ƚŚĞ�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ďƵƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞�ǁĂŶĂ�;ƐŝƌͿ͕�ƚŚĞ�
ůŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǇŽƵ͘͟�
dŚĞ�ůŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�/�ǁĂƐ�
ƐŽ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŶŝŐŚƚƐ͘�tĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝŌ�ƚŽ�
DŽƌŽŐŽƌŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�
ƐƉĂƌĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘�,ĞŶŶŝĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶ�ŽůĚ�
ƉĂƌƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�
ƚƌƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵŽĚĞů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Įƚ͘�
�ŌĞƌ�ĮůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ͕�
ŚĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ�ŐŽŝŶŐ�—�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�Žī-ďĂůĂŶĐĞ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƐůŽǁůǇ�ƚŽ�

DŽƌŽŐŽƌŽ͘ 

/�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ĐĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŝŽŶƐ��ĐĂƵŐŚƚ�

ŵĞ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌ�ŐĂǀĞ�
ƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�,Ğ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŚŽƉ͕�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�͕ĚƌǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƵǇ�Ă�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ϭϴǆϭϴŌ͕�ĨŽŽĚ͕�ƉĞƚͲ
ƌŽů�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘� 

�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�
ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ͕�ďƵƚ�,ĞŶŶŝĞ�ƐŽŵĞͲ
ŚŽǁ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ůŽƌƌǇ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŽ�DŽƌŽŐŽƌŽ͘� 

tŚĂƚ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĐŽƵƉůĞ͊�/�ǁĂƐ�ǁŽƌŶ�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ŶĞƌǀĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĨƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽŶ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕�sĞƌͲ
ŵĞƌŽ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ŵĂŶŐŽĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƚĂƐƚĞĚ͘ 

tĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�<ŝďĂŬǁĞ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ͘�dŚĞƌĞ�/�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŽ�ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŶŝŐŚƚ�
Žƌ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�KƌĂŶ�;DŝĐĂͿ͘�tĞ�ůĂŶĚͲ
ĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ďƵƐŚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬƐ�ĐĂůůĞĚ�DĂƐĂ͕�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�
DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�,ŝůů͘�dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĂƌ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŵƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ďŝŐ�ďĂŽďĂď�ƚƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ǁĞ�ŶĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ďƌŝĐŬƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͖�ůƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďŽƵŐŚƚ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ŶĞƚƐ͘�,ĞŶŶŝĞ�ŶĂŝůĞĚ�Ă�ĨĞǁ�
ƉůĂŶŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞĚ͘�
&Žƌ�Ă�ŵĂƩƌĞƐƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ďĂŐƐ�ǁĞ�
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ŚĂĚ�ƐĞǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵīĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚƌǇ�ŐƌĂƐƐ͘�� 

DǇ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƐŽ�/�ŚĂĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��Ăƌ-ĞƐ-^ĂůĂĂŵ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ͘�dŚĞ�
ƚƌƵĐŬ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂŵďůĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘�dŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ��Ăƌ-ĞƐ-
^ĂůĂĂŵ͘�dŚĞƌĞ�,ĞŶŶŝĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĐŬ͕�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ďĂĐŬ͕�
ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŐŽƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ��/�
ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�
Ɵůů�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ��ƚŽ�

ŚŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ǀŝĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�
KŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶͲ
ŶǇ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ�ϭϵϰϵ͕�ďĂďǇ�
,ĞůĞŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ϰ�
ŽΖĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�

ǁŚŝƚĞ�ƐŚŝƉ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůͲ
ĂďĂƐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�
ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƐƚĂŶŬ� 
 

,ĞŶŶŝĞ�ĐůŝŵďĞĚ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�,ŝůů�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƐƚĞĞƉ�—�ĂďŽƵƚ�ϵ�ŵŝůĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͘�
,ĞŶŶŝĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ��Ăƌ-ĞƐ-
^ĂůĂĂŵ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ͘�
dŚĞƌĞ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌƵĐŬ͘�EŽǁ͕�
ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�,ĞůĞŶ͕�/�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͘ 

,ĞůĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ĞǀͲ
Ğƌ�ƐĞĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌƵŵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�&Žƌ�
ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŝƐƐ�ŚĞƌ�
ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ŚĞƌ�ďůŽŶĚ�ŚĂŝƌ͘�dŚĞǇ�
ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ŐŽĚĚĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�

ƚŽƵĐŚ�ŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ͕��
ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�
ĐĂůĂďĂƐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƐƚĂŶŬ�;ŶĂ�ŶƵͲ
ŬĂͿ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ͕�ĂďŽƵƚ�ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ďůŝŶĚ�ďƵƚ�

ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ďĂŽďĂď�
ƚƌĞĞƐ͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ƌŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĐĂůů�Ă�͚ŵƵǌĞŐĂ͕͛�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĂƐŬĞƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƟĞ�ƚŽ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ƉŽůĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϱ-ŐĂůůŽŶ�ƟŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďĂƐŬĞƚ͘�
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŽĂĚ�ƚŚĞǇ��ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ǁĂǇ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�
ƐǁĂǇƐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌͲ
ƌǇ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĂůů�
ŽǀĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 

tŚĞŶ�,ĞŶŶŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĐĂ�ƉĞŐͲ
ŵĂƟƚĞ�ŽŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ͕�ŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͘�,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ĂŶĚ�
ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�
Śŝůů�ƵŶƟů�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌŽĂĚ͘�
>ĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂƐ�
͞tĞƐƐĞůƐ�ZŽĂĚ͘͟�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚĞĞƉ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ-ůŽǁ�ŐĞĂƌ�
ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�'ƵůǁĞ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶ͘�ϭϱϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐŚŽŽů�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŵŽƉŚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�

ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 
dŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐĂ��

ŵŝŶĞ͕�ǁĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�
ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂĂŶƐ�ĐĂůů�ǁŽƌƚĞů-
ĞŶ-ĚŽƉ�;͞ǁĂƩůĞ-ĂŶĚ-ĚĂƵď͟Ϳ͘�
zŽƵŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ��
ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŵƵĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽŶ�ŝƚ͘��tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŵŽƉŚŽŶĞ�
ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�Ɵůů�
ŶŽŽŶ͕�Ă�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�EǇĂƐĂͲ
ůĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ��ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝĐĂ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŵŝĐĂ�
ǁĂƐ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƚ�ŵŝĐĂ�ŐŽƚ�Ă�
ůƵŵƉ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�͚ƐƵŐĂƌŝ�
ŶŐƵƌŽ͕͛�ĂƐ�Ă�ďŽŶƵƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĂƚĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�
ŇĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�

�Ăƌ-ĞƐ-^ĂůĂĂŵ�,ŽƐƉŝƚĂů 

 

 
 

 

 

 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝ͘ƉŝŶŝŵŐ͘ĐŽŵͬŽƌŝŐŝŶĂůƐͬϯϱͬϰĞͬϴϰͬϯϱϰĞϴϰϵĚĞϬĞĞϲϯϳĨϱϮďϵϳϬĚϮďϲϰϰϯĚϰĐ͘ũƉŐ 
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ƐǁĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

/�ŚĂĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŐƵŶ�͘ϮϮ�
,ŽƌŶĞƚ͘�/�ƐŚŽƚ�ŵǇ�
ŵĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ďŝůƚŽŶŐ�ǁŚĞŶ�,ĞŶͲ
ŶŝĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƟŶŐ�ĞƚĐ͘�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ďĂŬĞ�ŽƵƌ�ďƌĞĂĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŬĂƌŝĂŚ�
;ŝƌŽŶ�ďĂƐŝŶͿ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞͲ
ĐƌĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ďƵƐŚďƵĐŬ͕�ĂŶĚ���
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�͚ŬĂŶŐĂ͛͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƌĂƚĞƌ�ŽŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ͘�
sĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ĚĞŶƐĞ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ďƵīĂůŽ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�
ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌĂƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ŐƌĂǌĞ͘�KŶĐĞ�Ă�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�
ŚƵŶƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ďůƵŶͲ
ĚĞƌďƵƐƐ�ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Ă�
ďƵīĂůŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ƵƉ�Ă�ƚƌĞĞ�
ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͘�>ƵĐŬǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĞƐĐĂƉĞ͘�KƵƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
,ĞŶŶŝĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�
ƚŚĞ�ďƵīĂůŽ͘��ƵīĂůŽ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌŽƵƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐĞ�ďƵƐŚ�,ĞŶŶŝĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďƵīĂůŽ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
Śŝŵ�͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ƐŚŽƵƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�>ƵĐŬŝůǇ�,ĞŶŶŝĞ�ƐŚŽƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘� 

dŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƉŽŝƐŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ďĞĞƌ͘�/�ŚĂƚĞĚ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�
ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĂƚ�ŐŽƚ�ŵĞ�
ĚŽǁŶ͘ 

,ĞŶŶŝĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�K<͘�,Ğ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
ŵŝĐĂ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 

KŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƟŶǇ�ŇĞĂ�—�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƐĂŶĚ�ŇĞĂ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ũŝŐŐĞƌ͘�dŚĞǇ�
ĐƌĂǁů�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƐĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ŝƚ͘��
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐƌĂǁů�ŝŶ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�
ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŝƚĐŚ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂůů�,ĞƌďĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬ͕�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶĞĞĚůĞ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐŬ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ��ŚĂƚĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŇĞƐŚ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƉĂƌĂĸŶ�ƚŽ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ͘ 

tĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƐĂůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ŝƚ�ĨŽƌ�ĞŐŐƐ͕�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ŵĞĂůŝĞ�
ŵĞĂů�;ƉŽƐŚŽͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ�ƐŚŽƉƐ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ƚŽ�ďƵǇ�
ƐĂůƚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͛�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇͲ

ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ƐƚƌĂŶĚͲ
ĞĚ͘� 

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͛�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�

ƵƐ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ͘� 
dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�ǁĂƐ�Ă�
ǁŽŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�DĞƚĞŵĞ��ŝŶĂ͘�^ŚĞ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ͘� 

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ�ŝƐ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ǀŝĞǁ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ZƵŚĂ�ZŝǀĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ͘�tĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ůŝǀĞĚ�ŽŶ�DĂŶŐĂ->ŝƐĂ͘���! 

ZƵĂŚĂ�ZŝǀĞƌ� 

 

 

 

 

 

 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĂƐŽŶŵĂƐƚĞƌĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŝŵĂŐĞƐͬZƵĂŚĂ-EĂƟŽŶĂů-WĂƌŬ͘ũƉŐ 

dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ŐƵŝŶĞĂĨŽǁů 

 

 

 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝ͘ƉŝŶŝŵŐ͘ĐŽŵͬ
ŽƌŝŐŶĂůƐ�ͬϬĨͬϯϬͬϵďͬϬĨϯϬϵďĨĂϵϬϵϲĞϵϭĂϰϳϳďĞϳϲϭϰϰϬϲĞϮϭĞ͘
ũƉŐ 
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M EDiSYNE UiT TUiN 
EN VELD 

(hUiSGENOOT; 16 SEP-

TEMbEr 1977) –           
SJ STEYN 
EĂ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ďĞƌŝŐƚĞ�ŽŽƌ�
ĚŝĞ�ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ĞŝĞŶƐŬĂƉƉĞ�
ǀĂŶ�ƉůĂŶƚĞ�ĞŶ�ǀƌƵŐƚĞ͕�ǁŝů�ĞŬ�ŐƌĂĂŐ�
ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚŝŶŐĞ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�
ǀĞƌƚĞů� 
KŶƐ�ŚĞƚ�ŝŶ�ϭϵϬϴ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ŐĞǀĞƐƟŐ͕�
ǁĂĂƌ�ƚŽĞƐƚĂŶĚĞ�ƚŽĞ�ŶŽŐ�ďĂŝĞ�
ƉƌŝŵŝƟĞĨ�ǁĂƐ͘��ĂĂƌ�ǁĂƐ�ĨĞŝƚůŝŬ�
ŐĞĞŶ�ĚŽŬƚĞƌƐ�ŶŝĞ�ĞŶ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĞŶ�
ƐǁĂƌƚǁĂƚĞƌŬŽŽƌƐ�ǁĂƐ�ĂůŐĞŵĞĞŶ͘�
KŶƐ�ŬŽŶ�ĚĂƌĞŵ�ŬŝŶĂƚĂďůĞƩĞ�ďǇ�ĚŝĞ�
ŶĂĂƐƚĞ�ƉŽůŝƐŝĞƉŽƐ�ŬƌǇ͕�ŵĂĂƌ�Ěŝƚ�
ǁĂƐ�ďĂŝĞ�ǀĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ͘ 
 

�ŝĞ�ŬŝŶĂƚĂďůĞƩĞ�ǁĂƐ�ŶŝĞ�
ǀĂŶ�ŐŽĞŝĞ�ŐĞŚĂůƚĞ�ŶŝĞ�ĞŶ�
ĚŝĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĚŝŬǁĞůƐ�ŵĂĂŐŬǁĂůĞ�

ǀĞƌŽŽƌƐĂĂŬ͘� 
 

�ŝĞ�ŬŝŶĂƚĂďůĞƩĞ�ǁĂƐ�ŶŝĞ�ǀĂŶ�ŐŽĞŝĞ�
ŐĞŚĂůƚĞ�ŶŝĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĚĂĂƌͲ
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŝŬǁĞůƐ�ŵĂĂŐŬǁĂůĞ�
ǀĞƌŽŽƌƐĂĂŬ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ǀƌŝĞŶĚĞ�
ƐĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŚĞƚ�ƐŽ�ǀĞƌƐǁĂŬ�ĚĂƚ�
ĚŝĞ�/ŶĚŝģƌ�ĚŽŬƚĞƌ�ǁĂƚ�ŚŽŵ�ďĞŚĂŶͲ

ĚĞů�ŚĞƚ͕�ŶŝŬƐ�ŵĞĞƌ�ǀŝƌ�ŚŽŵ�ŬŽŶ�
ĚŽĞŶ�ŶŝĞ͘ 
dŽĞ�ĚŝĞ�ǀƌŝĞŶĚ�ƐĞ�ďĞĞƐǁĂŐƚĞƌ�
ǀĞƌŶĞĞŵ�ŚŽĞ�ĞƌĞŶƐƟŐ�ƐǇ�
ǁĞƌŬŐĞǁĞƌ�ƐĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŝƐ͕�ŚĞƚ�ŚǇ�
ĂĂŶŐĞďŝĞĚ�Žŵ�ŚŽŵ�ƚĞ�͞ĚŽŬƚĞƌ͘͟�
,Ǉ�ŝƐ�ŵĞƚ�͚Ŷ�ŵĂŶĚũŝĞ�ĚĂĂƌ�ǁĞŐ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ŵĞƚ�͚Ŷ�ŐƌŽŽƚ�ǀŽŽƌƌĂĂĚ�ƉĂƉĂũĂƐ�
ƚĞƌƵŐ�ŐĞŬŽŵ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ƉĂƐŝģŶƚ�
ĂĂŶŐĞƐġ�Žŵ�ĚŝĞ�ƉĂƉĂƚĂƐ�ƚĞ�ŬĞƌĨ�ĞŶ�
Ěŝƚ�ŵĞƚ�ƉŝƩĞ�ĞŶ�Ăů�ƚĞ�ĞĞƚ͘��ƌŝĞ�
ǁĞŬĞ�ůĂŶŬ�ŵŽĞƐ�ŚǇ�ŶĞƚ�ƉĂƉĂũĂƐ�
ĞĞƚ�–�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŬŽƐ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ŵĂŶ�
ǁĂƐ�ŶĂ�ĚƌŝĞ�ǁĞŬĞ�ŚĞĞůƚĞŵĂů�
ŐĞƐŽŶĚ͕�ŚĞƚ�ŶŽŽŝƚ�ǁĞĞƌ�ŵĂĂŐ�
ŵŽĞŝůŝŬŚĞŝĚ�ŐĞŚĂĚ�ŶŝĞ�ĞŶ�ůĞĞĨ�
ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ͘ 
DǇ�ĚŽŐƚĞƌƚũŝĞ�ǀĂŶ�ϮЪ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ďǇ�
ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�ďĂŝĞ�ƐŝĞŬ�ŐĞǁŽƌĚ͘�
,ĂĂƌ�ŵŽŶĚ�ĞŶ�ŬĞĞů�ǁĂƐ�ǀŽů�ǁŝƚ�
ƐĞĞƌƚũŝĞƐ�ĞŶ�ƐǇ�ŬŽŶ�ŶŝŬƐ�ĞĞƚ�ŽĨ�
ĚƌŝŶŬ�ŶŝĞ͘�KŶƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌƉůŝŐ�Žŵ�
ŚĂĂƌ�ŶĂ�ĚŝĞ�ŶĂĂƐƚĞ�/ŶĚŝģƌĚŽŬƚĞƌ�ƚĞ�
ŶĞĞŵ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ŵĞĚŝƐǇŶĞ�ŐĞŐĞĞ�ĞŶ�
ŽŶƐ�ĂĂŶŐĞƌĂĂŝ�Žŵ�ŐŽƵ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�
ďǇ�ĚŝĞ�ŚƵŝƐ�ƚĞ�ŬŽŵ�ƐŽĚĂƚ�ƐǇ�ĚŝĞ�
ŵĞĚŝƐǇŶĞ�ŬŽŶ�ĚƌŝŶŬ͘ 
KƉ�ƉĂĚ�ŚƵŝƐƚŽĞ�ŚĞƚ�ƐǇ�͚Ŷ�ŵĂŶŐŽ�
ŐĞǀƌĂ͘�KŶƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞŬŽŽƉ͕�Ěŝƚ�
ĂĨŐĞƐŬŝů�ĞŶ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ŐĞŐĞĞ͘�^Ǉ�ŚĞƚ�
Ěŝƚ�ŐĞģĞƚ�ĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ƐůĂĂƉ�ŐĞƌĂĂŬ͘�
dŽĞ�ŽŶƐ�ƚƵŝƐŬŽŵ͕�ǁĂƐ�ŚĂĂƌ�ŵŽŶĚ�
ŐĞƐŽŶĚ�ĞŶ�ŬŽŶ�ƐǇ�͚Ŷ�ŐƌŽŽƚ�ďŽƌĚ�
ŬŽƐ�ĞĞƚ͘ 

sĂŶ�ŽŶƐ�ǀƌŝĞŶĚĞ�ǁĂƚ�ŽƉ�͚Ŷ�ĂĨŐĞůĞģ�
ƉůĂĂƐ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ŐĞǁŽŽŶ�ŚĞƚ͕�ƐĞ�
ŬŝŶĚĞƌƐ�ŚĞƚ�ďĂŝĞ�ƐŝĞŬ�ŐĞǁŽƌĚ͘�
�ĂĂƌ�ŚĞƚ�ďůĂƐŝĞƐ�ŽƉ�ŚƵů�ǀĞů�ŐĞŬŽŵ�
ĞŶ�ĚŝĞ�ŽƵĞƌƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽĞĚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�
ǁĂƚĞƌƉŽŬŬŝĞƐ�ŝƐ͘�,ƵůůĞ�ǁĂƐ�ďĂŝĞ�
ŬŽŽƌƐŝŐ�ĞŶ�ŶĂ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞƐƵŬŬĞů�ŚĞƚ�
ŚƵůůĞ�͚Ŷ�/ŶĚŝģƌĚŽŬƚĞƌ�ƐŽǀĞƌ�ŐĞŬƌǇ�
Žŵ�ƉůĂĂƐ�ƚŽĞ�ƚĞ�ŬŽŵ͘�^Ǉ�
ďĞǀŝŶĚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐ�
ƉŽŬŬĞ�ŚĞƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ƐŝĞŬƚĞ�ŝŶ�͚Ŷ�
ŐĞǀĂĂƌůŝŬĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ŝƐ͘�dǁĞĞ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐ�ŚĞƚ�ŬŽƌƚ�ĚĂĂƌŶĂ�
ŐĞƐƚĞƌĨ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐŝŶ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ŬǁĂͲ
ƌĂŶƚǇŶ�ŐĞƉůĂĂƐ͘ 
 

,Ǉ�ŝƐ�ǀĞůĚ�ŝŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐ�
ŐĞŬŽŵ�ŵĞƚ�ďůĂƌĞ͕�ĚŽƌͲ
ŝŶŐƐ�ĞŶ�ƌŽŽŝ�ďĞƐƐŝĞƐ͘� 

 
͚Ŷ�KƵ�ŝŶďŽŽƌůŝŶŐ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĞďŝĞĚ�
Žŵ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐ�ƚĞ�͞ĚŽŬƚĞƌ͘͟�,Ǉ�ŝƐ�
ǀĞůĚ�ŝŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐ�ŐĞŬŽŵ�ŵĞƚ�
ďůĂƌĞ͕�ĚŽƌŝŶŐƐ�ĞŶ�ƌŽŽŝ�ďĞƐƐŝĞƐ͘�DĞƚ�
ĚŝĞ�ĚŽƌŝŶŐƐ�ŚĞƚ�ŚǇ�ĚŝĞ�ďůĂƐŝĞƐ�ŽŽƉ�
ŐĞƐƚĞĞŬ͕�ďůĂƌĞ�ĚĂĂƌŽƉ�ŐĞƐŝƚ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ŬŝŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĨǇŶŐĞŵĂĂŬƚĞ�ďĞƐƐŝĞƐ�
ůĂĂƚ�ƐůƵŬ͘��ƌŝĞ�ǁĞŬĞ�ůĂŶŬ�ŚĞƚ�ŚǇ�
ŵĞƚ�ĚŝĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ǀŽŽƌƚŐĞŐĂĂŶ͘ 
�ŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐ�ŚĞƚ�ǀŽůŬŽŵĞ�ŚĞƌƐƚĞů�
ĞŶ�ǁĂƐ�ŶĂ�ĚŝĞ�ĚƌŝĞ�ǁĞŬĞ�ŽƉ�ĚŝĞ�
ďĞĞŶ͘�,ƵůůĞ�ůĞĞĨ�ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ͘�!

�ĂƌůǇ�ǁŚĞĂƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂƚĞĂƵ 

WŚŽƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ZŝŶĂ�,ĞůďĞƌŐ�;ŶĠĞ�DŽƵƚŽŶͿ 
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F �E/��<Zh'�Z�—�d,��
>�^d��K�Z�/E�<�Ez� 

΀��ÙÙ�Ä�d�ù½ÊÙ�-�
&�ÙÃ�ÙΖÝ�t��»½ù� 
Ϯϲ�����Ã��Ù�ϮϬϬϯ΁ 
dŚĞ�ůĂƐƚ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�
&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ͕�ƚĞůůƐ��ĂƌƌĞŶ�dĂǇůŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂΖƐ�ŵŽƐƚ�ĨĞƌƟůĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ϭ͕ϬϬϬ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ��ĨƌŝĐĂ͘ 
dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŽů͖�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂ�'ŽƐƉĞů��ŚƵƌĐŚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ͘�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ƌŽŽĨ͕�ƐĐŽƌĞƐ�
ŽĨ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ďĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ�ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĂĐĞƐ�ƌŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƚ�ŽĨ�
ƉƌĂŝƐĞ�ƐŽŶŐƐ͘��ƌĞĂƐƚƐ�ďŽƵŶĐĞ͕�ĞǇĞƐ�
ƌŽůů͕�ĨĞĞƚ�ƐƚĂŵƉ͕�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƉ͘ 
dŚĞŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĨĂĚĞ͕�
^ĂƌĂŚ�<ŝƌƵŝ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌΖƐ�ǁŝĨĞ͕�ƚƵƌŶƐ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂǀŝŶŐ�ƚŚƌŽŶŐ͘�
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƵŶƉůƵŐ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŝůĞŶƚ͘�^ůŽǁůǇ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŝŶŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƉĞǁƐ͘ 
ΗdŽŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͊Η�
<ŝƌƵŝ�ƐŚŽƵƚƐ͘��ǁĂƌĨĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ƐŝůǀĞƌ�ŽƌŐĂŶ�ƉŝƉĞƐ�
ƐŚŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ΗƚŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŬĂďƵƌƵ�ŚĞƌĞ͊Η��ǆĐŝƚͲ
ĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƟŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƵͲ
ŝŶĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ͕�ΗtĞůĐŽŵĞ͕�ŬĂďƵƌƵ͊�
tĞůĐŽŵĞ͊�/ƚΖƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͕�ŬĂďƵƌƵ͊Η�,ĞƌĞ͕�ŝŶ�
�ůĚŽƌĞƚ͕�ŝŶ�<ĞŶǇĂΖƐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ŚŝŐŚůĂŶĚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŚŝƚĞ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ͕�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŬĂďƵƌƵ�-�ĂŶ��ĨƌŝͲ
ŬĂŶĞƌ͕�Ă��ŽĞƌ͘ 

^ŽŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƵĐŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞŝŐŶŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�
ďŝŐ͕�ĚĞĞƉ͕�ďůĂĐŬ�ǀŽŝĐĞƐ�ďĞůƚ�ŽƵƚ�ďƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�^ǁĂŚŝůŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
EĂŶĚŝ�ĚŝĂůĞĐƚ͘�dŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐĞƩůĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂǀĞƐ͘͘͘ 
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ��ůĚŽƌĞƚΖƐ��ƵƚĐŚ�ZĞͲ
ĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�–�ƌŝŐŚƚ�-�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶͲ
ĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂďĂŶĚŽŶ͘�dŚĞ�
ƐƚĂŝĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ůŝƚͲ
ƵƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ��ŽĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĞĐƐƚĂƐǇ͗�ŐǇͲ
ƌĂƟŶŐ�ŚŝƉƐ͕�ƵŶďƌŝĚůĞĚ�ũŽǇ͕�ŚĂŶĚƐ�ǁĂǀͲ
ŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐƚǇ�Ăŝƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ƐŵĂƐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵůĨƵů�ƌŚǇƚŚŵ͘�ΗDǇ�ŐƌĂŶĚͲ
ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͖�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕Η�
<ŝƌƵŝ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ΗdŚĞǇ�
ŵĂĚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ďǇ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐůĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďƌŝĐŬƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƐŽĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ƐŬŝŶƐ͘Η 

dŚĞ�ŬĂďƵƌƵ�ďƵŝůƚ��ůĚŽƌĞƚ͘���
/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͕��ůĚŽƌĞƚ�

ĐŽƵůĚΖǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĚŽƌƉŝĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƩĞůĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ŬĂďƵƌƵ�ďƵŝůƚ��ůĚŽƌĞƚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͕��ůĚŽƌĞƚ�ĐŽƵůĚΖǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĚŽƌƉŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂƩĞůĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĞƌ�ƐĞƩůĞƌƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ũƵŬƐŬĞŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚǇ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĂŬĞĚ�ŬŽĞŬƐƵƐͲ
ƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŬƚĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĞůĚ�ŬĞƌŬďĂƐĂĂƌƐ͘��Ƶƚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁĂƐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�-�ǁŚĞĂƚ͕�ŵĂŝǌĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ͘ 
ΗdŚĞǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĨĂƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ĨĂƌŵ͊Η�ƌĞĐĂůůƐ�:ŽƐĞƉŚ�
dŝƌŽƉ͕�Ă�ůŽĐĂů�ŵǌĞĞ�—�Ă�^ǁĂͲ
Śŝůŝ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
Η/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŬĂͲ
ďƵƌƵ�ďƵŝůƚ��ůĚŽƌĞƚ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĐůĞĂŶ͖�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ďŝƚ�ƐĂŶĚǇ͘��Ƶƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͘ 
ΗEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�/�
Ăŵ�ƐĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŬĂďƵƌƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ͕�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚΖƐ�ƐŬǇ�
ƵƉŽŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�Ěŝƌƚ͘Η 
dŝƌŽƉ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐͲ

dŚĞ��ĨƌŝĐĂ�'ŽƐƉĞů��ŚƵƌĐŚ� 

;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�EĞĚ�'ĞƌĞĨ�<ĞƌŬ�sĞƌŐĞŶŽĞŐͿ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĨƌŝĐĂ'ŽƐƉĞů�ŚƵƌĐŚWŝŽŶĞĞƌ�ůĚŽƌĞƚ  ͬ
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ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�
tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ŽǇ͘�&ĂŶŝĞ�ŝƐ�ĚĞĚͲ
ŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ZŽƚŚͲ
ƐĐŚŝůĚ�ŐŝƌĂīĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ƐƵď-
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƉĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƐŵĂůů-
ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ͕�
ǁŚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉƐ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕Η�
ƐĂǇƐ�'ůĂĚǇƐ��ŚĞƉǁŽŐĞŶ͘�ΗzŽƵ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďŝŐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͖�&ƵŶ�<ƌŽŽŐĂŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌŝĐŚ�
ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͕Η�ƐĂǇƐ��ĂŶŝĞů�<ŝƉƐĂďŝƚ͘���
ƐŵĂůů�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŝŶƟͲ
ŵĂƚĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ΗƚŚĞ�
�ƵƚĐŚŵĂŶΗ�Žƌ�ΗƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŵĂŶΗ�Žƌ�
ΗƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ďŝŐ�ŚŝůůΖ�-�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘ 
&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ĨĂƌŵƐ�ǁŚĞĂƚ͕�ŵĂŝǌĞ�
ĂŶĚ�ďĂƌůĞǇ�-�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�-�ĂŶĚ�
ĐĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƉŝŐƐ�-�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
-�Ăƚ�^ĞƌŐŽŝƚ͕�Ă�ŶŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚ�Śŝůů�ĂďŽƵƚ�
ϰϬŬŵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ůĚŽƌĞƚ͕�ŝŶ�<ĞŶǇĂΖƐ�
ZŝŌ�sĂůůĞǇ͘�,ŝƐ�Ϯ͕ϬϬϬŚĂ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hĂƐŝŶ�'ŝƐŚƵ�WůĂƚĞĂƵ͕�Ăƚ�ĂŶ�ĂůƟƚƵĚĞ�
ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯ͕ϭϬϬŵ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů-�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĞƌƟůĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�
�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘ 
dŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ͘�
&ĂŶŝĞΖƐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ��Ƶ�
WůŽŽǇƐ�ŽĨ�DŝĚĚĞůďƵƌŐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�
dƌĂŶƐǀĂĂů͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϵϬϲ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǁĂǀĞƐ�
ŽĨ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ͘�
dŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ��ŽĞƌƐ�ŐŽĞƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞĨĂƟŐĂďůĞ��ĨͲ
ƌŝŬĂŶĞƌ�ƚƌĞŬŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ǇŽŬĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽĞƌ�tĂƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�Žǆ�ǁĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�
ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇΖĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƚĞĞŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŐĂŵĞ͘ 
�ƌĂǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂǀĂŐĞ�ƚƌŝďĞƐ͕�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ

ĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�
ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ŚŝŶƚĞƌͲ
ůĂŶĚ͘ 
ΗtŚĂƚ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ͕Η�ƐĂǇƐ�
&ĂŶŝĞ͕�Ă�ŵŝƐĐŚŝĞǀŽƵƐ�ŐƌŝŶ�ĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŚŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ĨĂĐĞ͘�ΗdŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
�ŽĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ǁĞƌĞ�ΖũŽŝŶĞƌƐΖ͘�
dŚĞǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĞƌ�tĂƌ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�
ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐͲ
ǀĂĂů͘�dŚĂƚΖƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞƌĞ͘Η�dŚŝƐ�ďƵƌůǇ͕�ƐƵŶƚĂŶŶĞĚ�
ĨĂƌŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞďƵŶŬĞƌ�ŽĨ�ŵǇƚŚƐ͘���
ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌŽŵĂŶĐĞ͘�
Η/�ŵĞĂŶ�ŚĞůů͕�ŵĂŶ͕�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�
DŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
�ŽĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͊�^ŚĞ�
ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉŽůŝƚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŶŽǁ͕�ǁŽƵůĚ�
ƐŚĞ͍Η 

&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĞƐ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ΗŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�

�ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĨĂůůĂĐŝĞƐΗ� 
&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽĞƌ�ĂŶƟŚĞƌŽ͕�
ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƌŽůů͘�,Ğ�ĚŝƐŵŝƐƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ĐĂůůƐ�ΗŚŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĨĂůůĂͲ
ĐŝĞƐΗ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝƐŚ�-�ĂůďĞŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐůŝŐŚƚ��ĨƌŝŬĂĂŶƐ�ĂĐĐĞŶƚ͘͘͘�Η/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�
ŶŽŶƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĞƌƐ�ƚƌĞŬŬĞĚ�
ŝŶ�ǁĂŐŽŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ͘�
dŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ďǇ�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�
>ŽƵƌĞŶĐŽ�DĂƌƋƵĞƐ�ƚŽ�DŽŵďĂƐĂ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�
ƚŽ�EĂŝƌŽďŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�
>ŽŶĚŝĂŶŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϲϰŬŵ�
ĨƌŽŵ�^ĞƌŐŽŝƚ͘�^Ž͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶǇ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ǁĂŐŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘Η 
&ĂŶŝĞΖƐ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�
^ƚĞƉŚĂŶƵƐ�WĞƚƌƵƐ�<ƌƵŐĞƌ͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϵϮϰ�ĨƌŽŵ��ƵůůƐƚƌŽŽŵ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�dƌĂŶƐǀĂĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϱϲ͕�&ĂŶŝĞΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�:ĂŶ��ƌŶƐ�<ƌƵͲ
ŐĞƌ�ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘ 
^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�&ĂŶŝĞΖƐ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ��ůĚŽͲ

ƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĞ�
ŶŽǁ�ƚĞŶĚƐ�ĨŽƌ͕�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƐ�ΖĂ�ƌŝĐŚ�ŵĂŶΖ͘��Ƶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶΖƐ�ǁĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŚĞ��ŽͲ
ĞƌƐ�ďƵŝůƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĮůƚŚǇ͕�ĐŚĂŽƟĐ�ƉůĂĐĞ͕�Ă�
ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƉĂĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ďĞŐŐĂƌƐ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶ�ĂƌƟƐƚƐ͘ 
dŽĚĂǇ��ůĚŽƌĞƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚŽǁŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�
ƉŽŽƌ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐƌƵƐƚ�
ŽĨ�ďƌĞĂĚ͘�,ĞƌĞ͕�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�
ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĞƐ͕�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚƌŝďĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�,ĞƌĞ͕�ůŝŬĞ�
ƐŶĂŬĞƐ�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽƌͲ
ƌƵƉƚĞƌƐ͕�ďĂĐŬƐƚĂďďĞƌƐ͕�ƚŚŝĞǀĞƐ͕�
ǁŚŽƌĞƐ͕�ĐŚĞĂƚƐ͘�'ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝďĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�Ăƚ�
Ăůů�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ��ŽĞƌƐ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͘�EŽǁ͕�Ă�ƐŽůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽƌŝŐŝŶĂů��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�
ƐĞƩůĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�,ŝƐ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ͘  

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ��ŽĞƌƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͘�
EŽǁ͕�Ă�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ƐĞƩůĞƌƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ͘�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�&ĂŶŝĞ�<ƌƵͲ
ŐĞƌ͘ 
dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�Śŝůů͘�dŽ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�
ĞůŝĐŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
Η�ĂĂŚŚŚ͕�&ƵŶ�<ƌŽŽŐĂĂĂŚ͊�zĞƐ͕�/�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞĞŐŐŐ�
ƐŚĂŵďĂ͊Η�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�-Žƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�-�
Η&ƵŶ�<ƌŽŽŐĂĂĂŚΗ͘�>ĞŌ͗�&ĂŶŝĞ�
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ƌĞƚ͕�ďůŝŶĚ�ƉĂŶŝĐ�ƐǁĞƉƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ΗtŚŝƚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐΗ�ŽĨ�
<ĞŶǇĂ͘�tŽƌĚ�ŚĂĚ�ĮůƚĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ�ŶƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůŐŝĂŶ�
�ŽŶŐŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ŝƚƐĞůĨ͘�
dŚĞ�DĂƵ�DĂƵ�ǁĞƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĐŽůŽŶŝĂů-
ƌƵůĞƌƐ͕�ŵƵƌĚĞƌŝŶŐ�ϯϮ�ǁŚŝƚĞ�
ƐĞƩůĞƌƐ͘ 
 

tŚĞŶ�<ĞŶǇĂ�ŐĂŝŶĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�

ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
&ĂŶŝĞΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ�

ǁĂƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶͲ
ƐŚŝƉ͘� 

 

,Žǁ�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĞǆŽĚƵƐ�
ďĞŐĂŶ͘�ΗdŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƵƚĐŚĞƌ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚƐ͕Η�ƌĞĐŬͲ
ŽŶƐ�&ĂŶŝĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚŽͲ
ƌǇ͘�ΗDǇ�ĚĂĚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�<ĞŶǇĂ͘�
,Ğ�ŵŽǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�Ă�
ƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�WƌĞƚŽƌŝĂ�ŝŶ�
:ƵůǇ�ϭϵϲϬ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ƐŽƵƚŚ͖�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵůů�
ĂŶĚ�ďĂƌƌĞŶ͕�ƚĞƌƌŝďůĞ͘�^Ž�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ŽŋŽĂĚƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ͕�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁŶ�ůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ũƵŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĚƌŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�<ĞŶͲ
ǇĂ͘�,Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�
Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚĞ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐ͘�:ƵůǇ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗�
ƐƵŶŶǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�

ƐŚŽǁĞƌƐ͘�DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ͕�
ŐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�
ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�
ŵŝŶĚ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞EĞĞ͕�ŽŶƐ�ŐĂĂŶ�
ŶŝĞ͘�KŶƐ�ďůǇ͘͟�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ŚŝƐ�ƐƚƵī�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�,Ğ�ũƵƐƚ�ůĞŌ�
ŝƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�<ƌƵŐĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂΖƐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐͲ
ŐƵŝƐĞ͘�Η/Ζŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŽĚƵƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĞƌĞ͕Η�ƐĂǇƐ�&ĂŶͲ
ŝĞ͘�Η>ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ƉĂŶŝĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͘�
^ĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�-�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ũƵƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͊Η 
tŚĞŶ�<ĞŶǇĂ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�&ĂŶŝĞΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�Η,Ğ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ůĂŶĚĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕Η�ƌĞĐĂůůƐ�&ĂŶŝĞ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŵŽ�<ĞŶǇĂƩĂ�ŚĂĚ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ǁŚŝƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ΖĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�<ĞŶǇĂΖ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ƶƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�ǁŚŽΖĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�&ĂŶŝĞΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŐŽƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ͘��Ƶƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�:ĂŶ�
�ƌŶƐ�<ƌƵŐĞƌΖƐ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆŽĚƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�<ĞŶǇĂ͕�ůŝĨĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬ͘ 
Η/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�
Ɛŝǆ�ŐƵǇƐ�ĐĂŵĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚĂƵŶƟŶŐ�ŵǇ�ŽůĚ�ŵĂŶ͕�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�Śŝŵ͕Η�ƐĂǇƐ�&ĂŶŝĞ͘�Η,Ğ�
ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉŝƐƚŽů�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽŬĞƐ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŬŝĚ͕�ĂďŽƵƚ�
Ɛŝǆ͘�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƐƟĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ͘�/ƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ͘�dŚĞǇ�ůĞŌ͘�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƚƵƉŝĚ�ŬŝĚ͖�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇΖĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǁĂƌ�ĚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�DĞĂŶƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ǁĂƌ�ĚĂŶĐĞ͊�
,ĞǇ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘͘͘Η 
WĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘�&ĂŶŝĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�
ŝŶ�ϭϵϳϱ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĚǇͲ
ŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĮĞƌĐĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�

ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶͲ
ǇĂ͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ďůŝŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
Η/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ��ĂĚ͘�,Ğ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ζ/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ͖�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƵƐΖ͘�Η�ŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŝĚ͕�Ζ/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�
ůĂŶĚ͕�ƐŽ�ďĞ�ŝƚ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�
ŝƚ͘Ζ��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵǇ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŽĚĂǇ͘Η 
dŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�&ĂŶŝĞ�ǁĂƐ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ĨŽƌŐĞĚ�ĂůůŝͲ
ĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�<ĞŶǇĂ�
�ĨƌŝĐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�;<ĂŶƵͿ͘�
Η/�ĚĞĐŝĚĞĚ͗�Ζ�ĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ǇŽƵ�
ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͕ΖΗ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 

,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ďůŽĐŬĞĚ��ůĚŽͲ
ƌĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ƚƌĂĐͲ
ƚŽƌƐ͕�ďĂŬŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ

ďŝŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌƐ� 
&ĂŶŝĞ�ŐĂǀĞ�-�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŐŝǀĞƐ�-�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�<ĞŶǇĂŶ�ƐŚŝůͲ
ůŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�;�Zϲϱ͕ϬϬϬͿ�-�Ăƚ�
ŚĂƌĂŵďĞĞƐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ǁŽƌƚŚǇ�
ĐĂƵƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��Ƶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�<ĂŶƵ�ƌĞŐŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ŽŌĞŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐΖ�ďĂĐŬ�ƉŽĐŬĞƚƐ͘�dŽͲ
ĚĂǇ͕�&ĂŶŝĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƌĞƉĞŶƚͲ
ĂŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�<ĂŶƵ͕�Ă�
ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂŶŝĞů�ĂƌĂƉ�
DŽŝ͕�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�
ŝƚƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ�
<ĞŶǇĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 
Η/Ĩ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<ĂŶƵ͕�/�
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ŵŽƵƌ͘�Η&ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǁĞůů͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŽƌůĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘Η 
>ŝĨĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ŚĞƌĞ͘͘͘�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ůŝĨĞ͊ 
^ŽŵĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ΗdŽ�ŚĞůů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͊�
:ƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞůů�Ăŵ�/�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ͍Η�
dŚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŚĞΖƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐĂŵĞ-ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�<ĞŶǇĂΖƐ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ΗƚŚĞ�ƐŝĐŬĞŶŝŶŐ�ĚĞĐŝͲ
ŵĂƟŽŶΗ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�
ΗŝŐŶŽƌĂŶƚ͕�ĚŽ-ŐŽŽĚĞƌΗ�ŶŽŶ-
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚƵŵƉŝŶŐ�
ĐŚĞĂƉ�ǁŚĞĂƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�-�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ǁŽƌŶ�&ĂŶŝĞ�ĚŽǁŶ͘ 
 

^ƵƌĞůǇ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĨĂƌŵĞƌ�
ƚƌŝĞƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͕�ŝƐ�ŽƵƚͲ
ǁĞŝŐŚĞĚ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ͍� 

 
tŚǇ͕�ƚŚĞŶ͕�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ƐƚĂǇ͍�tŝƚŚ�Ăůů�ŚŝƐ�
ƚĂůŬ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�
ďĞƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐƵƌĞůǇ�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĨĂƌŵĞƌ�ƚƌŝĞƐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͕�ŝƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ�ďǇ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂůŝƟĞƐ͍�ΗDĂǇďĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕Η�&ĂŶŝĞ�
ƐŝŐŚƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ǁĞĂƌǇ͘�Η�Ƶƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�
ĐĂŶΖƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�/�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ͘�/�ŵĞĂŶ͕�
ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�ůŝĨĞ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚΖǀĞ�ŬŝĐŬĞĚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶǇƟŵĞ͊�
dŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘Η 
/Ŷ�ϮϬϬϭ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞΖĚ�

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ͊��ŶĚ�/�ůŽǀĞ�ŵǇ�ůĂŶĚ͘�
^Ž�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘��ůů�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŽĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘�
EŽǁ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŵĞ�ŚĞƌĞ͘Η 
�Ƶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͕�&ĂŶŝĞ�ĨĞůƚ�
ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞďĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�<ĂŶƵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�,Ğ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ďůŽĐŬĞĚ��ůĚŽƌĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌƵĐŬƐ͕�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ďĂŬŬŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĞĂƉ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞƐ͘�&Žƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕��ůĚŽƌĞƚ�-�ƚŚĞ�
ŚƵď�ŽĨ�<ĞŶǇĂΖƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
<ĂŶƵΖƐ�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌďĂƐĞ�ŽĨ�DŽŝΖƐ�<ĂůĞŶͲ
ũŝŶ�ƚƌŝďĞ�-�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚͲ
ƐƟůů͘�DŽŝ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŵͲ
ďĂƌƌĂƐƐĞĚ�-�ĂŶĚ�ĨƵƌŝŽƵƐ͘ 
ΗdŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ǁĂƐ�ŚŽƌͲ
ƌŝĮĐ͕Η�ƐĂǇƐ�&ĂŶŝĞ͘�ΗdŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďůĂŵĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĚ�ŵĞ͘�zŽƵΖĚ�ďĞ�ƐƉĞĞĚͲ
ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐĂŶĚ�
ůŽƌƌǇ�ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵ͊���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�/�
ŶĞĂƌůǇ�ĐĂŵĞ�ƐŚŽƌƚ͘Η��Ƶƚ�
&ĂŶŝĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶΖƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐĂǀĞĚ�Śŝŵ�
ĨƌŽŵ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�Η/�ƚŚŝŶŬ�
ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚΖǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐƟƌ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�Žī͘Η 
&ĂŶŝĞΖƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�EŝĐŚŽͲ
ůĂƐ��ŝǁŽƩ͕�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�DŽŝΖƐ�ĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĂŶƵ�ǇĞĂƌƐ͖�ƚŚĞ�

<ĂůĞŶũŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ�
�ŝǁŽƩ�ŬĂƌŶĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƚĞĞů͘�
dŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ��ŝǁŽƩ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĐĂŶĚĂů͕�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƐͲ
ƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶƐ͘�zĞƚ�ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
<ĞŶǇĂΖƐ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�
ŽĨ�ǀĂƐƚ�ƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�-�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
DǁĂŝ�<ŝďĂŬŝΖƐ�EĂƟŽŶĂů�ZĂŝŶďŽǁ��ŽͲ
ĂůŝƟŽŶ�;E�Z�Ϳ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘ 
Η�ŝǁŽƩ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵǇ�ůĂŶĚ�
ĂŶǇƟŵĞ͕Η�ĂĚŵŝƚƐ�&ĂŶŝĞ͕�Η/�ŚŽŶĞƐƚůǇ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚǇ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�/ΖǀĞ�
ŵĞƚ�Śŝŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ŽŶ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ůĞǀĞů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�
ƉůĞĂƐĂŶƚ͘��Ƶƚ͕Η�ůĂƵŐŚƐ�&ĂŶŝĞ͕�ƵŶĐŽŵͲ
ĨŽƌƚĂďůǇ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƐĐŚŽŽůďŽǇ�ĐĂƵŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞ͕�Η�ŝǁŽƩ�
ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘Η�
>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�<ĂŶƵ�ƐƚƌŽŶŐŵĂŶ�
ůĂŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�&ĂŶͲ
ŝĞΖƐ�ŚŽŵĞ͘ 
Η/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŽΗ͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ  ͘
Η�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ŵĞ͘�dŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�Η�Ś͕�
<ƌƵŐĞƌ�ŝƐ��ŝǁŽƩΖƐ�ďŝŐ�ĨƌŝĞŶĚ͊͟�&ĂŶŝĞ�
ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞΖƐ�Ă�<ĂŶƵ�ŵĂŶ͘ 
Η^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�E�Z��ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͕�/�
ŐŽƚ�Ă�ĐĂůů�ƐĂǇŝŶŐ͕�Ζ^ŽƌƌǇ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��&��
΀�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ΁�
ďŽĂƌĚ͘Ζ�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�/�ŐŽƚ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�
<ĂŶƵ�ŐƵǇƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Ζ�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�
ǁĞΖǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ��&��ďŽĂƌĚ͕Ζ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͊��Ƶƚ�ŚŽǁ�
ĐŽƵůĚ�/�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͍�/Ĩ�/�ŚĂĚ͕�
ƚŚĞ�<ĂŶƵ�ŐƵǇƐ�ǁŽƵůĚΖǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�
ďŝŐ�ŝŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ͘�^Ž�/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘Η 
&ĂŶŝĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƌĂŐͲ
ŵĂƟƐƚ͕�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ďůĂĐŬ��ĨƌŝĐĂ͘�Η/�Ăŵ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�
�'/W͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�
WŽǁĞƌ͕Η�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�
ŝƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵͲ
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ůĞŌ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͕�&ĂŶŝĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�
�ĂƌŽů͕�ŚŝƐ�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ƌǇƐͲ
ƚĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ϭϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƐŽŶ͕�:ĂŶŶŝĞ͘�
ΗdŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�/�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽīΗ�ŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵƐ͘�Η�Ƶƚ�ǁĞ�ůŽǀĞĚ�
ŝƚ͕�ƌĞĂůůǇ͘���ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͖�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĂĐŝƐŵ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ͘Η� 
&ĂŶŝĞ�ƐƉŝƚƐ�Ă�ŚĂƐƚǇ�ΗEĞǀĞƌ͊Η�ŝŶ�ƌĞƉůǇ�
ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞΖůů�ĞǀĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘��Ƶƚ�
ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŵŝŶĚ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ��ĂƉĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�'ƌĂͲ
ŚĂŵƐƚŽǁŶ͕�ΗDĂŶ͕�/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͊�
^Ž�ƋƵŝĞƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�WŽƌƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ďĞĂĐŚĞƐ͘Η��Ƶƚ͕�ƚƌǇ�ĂƐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ͕�&ĂŶŝĞ�
ĐĂŶΖƚ�ƉƵůů�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ͘�
EŽƚ�ũƵƐƚ�ǇĞƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƚĂůŝƐŵ͕�ƐŽ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉƐǇĐŚĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�
ŚŝƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�
ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͘�Η/ΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌƵŶ�
ƚŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ǇĞĂƌ�
ƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŶͲ
ŶĂ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ůĞƚ�
ĂůŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��ĨƌŝĐĂ͖�
ůĞƚΖƐ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘�>ŝĨĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�
ǁŚĂƚ�Ă�ůŝĨĞ͊�DĂŶ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŝŶŐ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘Η 
&ĂŶŝĞΖƐ�ǀŝĞǁ�ŽŶ��ŝŵďĂďǁĞ͘�&ĂŶŝĞ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚŝŶŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ƐŽƵƚŚ͘�,ĞΖƐ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ��ŝŵďĂďǁĞ͘ 
ΗtŚĂƚ�DƵŐĂďĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ�
-�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ�
-�ŚĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�Η�Ƶƚ͕Η�ƐĂǇƐ�&ĂŶŝĞ͕�Η/�ĚŽŶΖƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŐŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ͖�ƚŚĞǇ�ĐůŽƐĞĚ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞůƉ�
ďůĂĐŬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĮƐŚ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞ�
ŚĂƐ�ďƵƌƐƚ�-�ĂƐ�ŚĂƌƐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽƵŶĚƐ͘Η�&ĂŶŝĞΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ��ŝŵďĂďǁĞĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�
�ŝŵďĂďǁĞ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŚŽǁ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�Ă�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŚĞ�ŵĞƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŝŵďĂͲ
ďǁĞ͘�ΗdŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ��ŝŵͲ
ďĂďǁĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ�
ŬŶĞǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌƵďďŝƐŚ͘�
/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ŵŝŶĚĞĚ�-�
ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ǁŚĂƚΖƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��ŝŵ�ƚŽĚĂǇ͍Η�&ĂŶŝĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�ΗtŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�
ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ΖƐĂǀĂŐĞƐΖ�
ĐĂŶΖƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐ͘�dŚĞ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�-�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďůĂĐŬ�-�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀŝͲ
ǀŽƌ͘��Ƶƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝĨ�ǁĞ�
Ăůů�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕Η�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 
&ĂŶŝĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�
ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶ��ŝŵďĂďǁĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�<ĞŶǇĂΖƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞΖƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ΖďŝŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐΖ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ƚŽͲ
ďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ĐŽƩŽŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�
�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘�Η�ůů�ƚŚĞƐĞ�ďŝŐ�ŐƵǇƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝŵďĂďǁĞ͘�WŝŽŶĞĞƌ�
^ĞĞĚƐ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ͕�͚ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͖�ǁĞΖůů�ŶĞǀĞƌ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
�ŝŵďĂďǁĞ͘Ζ�^Ž͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ƚĂŬĞŽǀĞƌƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�
�ŝŵďĂďǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�

ĨƵůůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵƵůͲ
ƟŶĂƟŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŚĂƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƚ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌƚĂŬĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŝŵďĂďǁĞ�-�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂů͖�ƚŚĞǇΖĚ�
ůŽƐĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ͘Η 
&ĂŶŝĞ�ŝƐ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�ΗdŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ŽĨ�ŵĞ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĨĂƌŵĞƌ͕�/�Ăŵ�Ă�<ĞŶǇĂŶ�
ĨĂƌŵĞƌ͕�ďƵƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŝůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞŶŐĞ�
ĂƩĂĐŬƐ�-�ƐŽŵĞ�ďůĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƌĞǀĞŶŐĞ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘Η�&ĂŶŝĞΖƐ�ĂůƐŽ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŵŽƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�
ĂŌĞƌ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĂƐ�
ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞ͘�Η�Ƶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞƐ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�
ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ůĞƐƐ�ĂŶŐĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞƐ�
ŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 
Η�Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŐŽ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚůǇ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁŚŝƚĞ��ĨƌŝĐĂŶƐ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƟĞƐ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐƚƵĐŬ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ͘Η 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶƐĂǇ�ŝƚ͕�
&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĨƌŝͲ
ŬĂŶĞƌ�ďŝƩĞƌĞŝŶĚĞƌ͘ � 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�Ă�
ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƵ�
DĂƵ͕�&ĂŶŝĞΖƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�-�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĞŶĐĞ�ŚƵŵͲ
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ŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝů�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�
ŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ŐƌĞĞŶ�ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞĚ�ƐƚĞĞů�ŐĂƚĞƐ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ͘��ĂĐŚ�ŐƵĂƌĚ-
ƉŽƐƚ�ŝƐ�ŵĂŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�
ĂƐŬĂƌŝ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŽƵƌ͕�ĂůĞƌƚ�ŵĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐůƵďƐ�ƉĂƚƌŽů�ŚŝƐ�ĮĞůĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�
&ĂŶŝĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŌ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
ΗDǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ŝƐ͗�
ǁŚǇ�ƚĞŵƉƚ�ĨĂƚĞ͍Η�&ĂŶŝĞ�ǁŚŝƐƉĞƌƐ͘�
Η/Ĩ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶƚŽ�ŵǇ�ůĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ĚĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞΖƐ�
ŐŽŶŶĂ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ŽĨ�ŵǇ�ŐƵŶ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘Η 
��ďŝƩĞƌĞŝŶĚĞƌ͍�DĂǇďĞ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�
ƋƵŝƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ďƌĂŶĚ�&ĂŶŝĞ�
<ƌƵŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�Η/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�<ĞŶǇĂŶ͕Η�ŚĞ�ŝŶƐŝƐƚƐ͕�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘�,Ğ�ƐƉĞĂŬƐ��ĨƌŝͲ

ŬĂĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĂĐĐĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶΖƚ�ƐƉĞĂŬ�Ă�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͕�ŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ͕�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ϮϬ�ŽĚĚ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�Η/�ĨĞĞů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĞŶͲ
ũŽǇƐ�ΗƚŚĞ�ŽĚĚ�ƐƚƵŬ�ďŽĞƌĞǁŽƌƐ͕Η�ŚĞ�
ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚƌĞŬͲ
ŬĞƌ�ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�ĂƐ�ΖũŽŝŶĞƌƐΖ�Žƌ�ƚƌĂŝͲ
ƚŽƌƐ͘ 
KŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ĂƐ�Ă�
ďŝƩĞƌĞŝŶĚĞƌ͕�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĚĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�zĞƚ�
&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ĞǆƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĂƚΖƐ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĞƌƐ�ŽĨ�ŽůĚ�-�
ĨŽƌƟƚƵĚĞ͕�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƚƵďďŽƌŶͲ
ŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŽŝů͘�
&ĂŶŝĞ�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�

ďĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨĞǁ�ǁŚŝƚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ΗƐƵƌǀŝǀĞΗ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞ�ǁŽƌĚ͘ 
&ĂŶŝĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ΗƚŚĞ�ŬĂďƵƌƵ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵǌĞĞ�:ŽƐĞƉŚ�dŝƌŽƉ͘�&ĂŶŝĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ΗƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕Η�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂ�'ŽƐƉĞů��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞĂŬ͕�ĐƌƵŵďůŝŶŐ�ƌŽĂĚ�
ŶĞĂƌ��ůĚŽƌĞƚ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶƐĂǇ�ŝƚ͕�&ĂŶŝĞ�<ƌƵŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĨƌŝͲ
ŬĂŶĞƌ�ďŝƩĞƌĞŝŶĚĞƌ͘�Η/�Ăŵ�ƐƟůů�
ŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƐŽůŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǇĞůůŽǁ-
ďƌŽǁŶ�ŵĂŝǌĞ�ĮĞůĚ͕�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚͲ
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�
ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů͘�,ŝƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ůĂŶĚ͘�! 

/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁŬŝƉƚŽŽ͘ĮůĞƐ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϭͬĐƌŽƉƉĞĚ-ϭϱϲϵϳϵϭϮͺϭϰϳϴϭϵϲϮϬϴϴϲϲϴϮϯͺϲϴϳϯϰϭϳϯϲϱϳϱϬϬϱϯϭϮϯͺŶ͘ũƉŐ 

^ĞƌŐŽŝƚ 

tŚĞĂƚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂƚĞĂƵ 
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V iNGErhOED EN DiE  

ONTSTaaN VaN DiE KErKiE 
OP DiE PLaaS ENiG VaN DiE 
MOUTONS 

/Ŷ�ϭϵϭϲ�ŚĞƚ�͚Ŷ�ƟĞŶũĂƌŝŐĞ��ůŐĞǇŽ�ƐĞƵŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƐ�
ŬŽŵ�ǁĞƌŬ͕�ďǇŶĂĂŵ�sŝŶŐĞƌŚŽĞĚ�ǀĂŶǁĞĞ�ƐǇ�ŬůĞŝŶ�ƚĞŶͲ
ŐĞƌŝŐĞ�ƉŽƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŵŽĞŝůŝŬĞ�ƐƚĂŵŶĂĂŵ͘ 

^ĂĂŵ�ŵĞƚ�sŝŶŐĞƌŚŽĞĚ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ƚǁĂĂůłĂƌŝŐĞ��ďŝĞ�
DŽƵƚŽŶ�ŐĞƐƉĞĞů͕�ŐĞũĂŐ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŚĂƌĚĞ�ƉůĂĂƐǁĞƌŬ�ǀĞƌͲ
ƌŝŐ͘�/Ŷ�ϭϵϮϱ�ŝƐ�sŝŶŐĞƌŚŽĞĚ�ŶĂ�͚Ŷ�ŵĞĞƌ�ǁĞůǀĂƌĞŶĚĞ�
ƉůĂĂƐ͕�ǀĂŶǁĞģ�ƐǇ�ƚƌŽƵŬŽŽƌƐǀĞƌƉůŝŐƟŶŐĞ͘ 

�ĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĞƌŚĂĂůĚĞ�DĂůĂƌŝĂ-ĂĂŶǀĂůůĞ�ŚŽŵ�ƐŽ�ůĂĂƚ�
ƵŝƩĞĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌƐǁĂŬ͕�ĚĂƚ�ŚǇ�ǁŽƵ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ͕�ǁĂĂƌ��ďͲ
ŝĞ�ŚŽŵ�ƚŽĞ�ƐĞůĨ�ƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ŐĂĂŶ�ŚĂĂů�ŚĞƚ͘ 

EŝĞƚĞĞŶƐƚĂĂŶĚĞ��ďŝĞ�ƐĞ�ŐĞďĞĚĞ͕�ďŽĞƌĞƌĂƚĞ�ĞŶ�
ďĞƐŬŝŬďĂƌĞ�ŵĞĚŝƐǇŶĞ͕�ŚĞƚ�ƐǇ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ďǇŶĂ�ŬƌŝƟĞƐ�
ǀĞƌƐůĞŐ͘�DĞƚ�ŚƵů�ũĞƵŐƚǇĚ�ƐĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞ�ŚĞƚ�
sŝŶŐĞƌŚŽĞĚ�ƌĞĞĚƐ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞŚĂĚ�ǀ�Ě��ůŵĂŐ�ǀĂŶ�'ŽĚ�
ĞŶ�ǁĂƐ�ďĞƌĞŝĚ�Žŵ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ��ďŝĞ�Žŵ�^Ǉ�ŚƵůƉ�ƚĞ�ǀƌĂ͘ 

^Ž�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ƚǁĞĞ�ĂŐƚĞƌ�ĚŽƌŝŶŐďŽƐƐŝĞƐ�ŐĞŬŶŝĞů�ĞŶ��ďŝĞ�
ŚĞƚ�ŝŶ�^ǁĂŚŝůŝ�ǀŝƌ�ŚŽŵ�ŐĞďŝĚ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ŐĞůĞŝĚĞůŝŬ�ƐƚĞƌŬͲ
Ğƌ�ŐĞǁŽƌĚ�ĞŶ�ǁĂƐ�ŶĂ�ƚǁĞĞ�ŵĂĂŶĚĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŐĞƐŽŶĚ͘ 

sĂŶĂĨ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ƚǇĚ�ŚĞƚ�ŚǇ�ƉĂĚ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ�
ŐĞůŽŽƉ͕�ŝƐ�ŽƉ�ϱ�:ƵůŝĞ�ϭϵϱϯ�ŐĞĚŽŽƉ�ŵĞƚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�
ŶĂĂŵ�:ŽƐĞĨƵ�ĞŶ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǀĚ�ĞĞƌƐƌƚĞ�ůŝĚŵĂƚĞ�ǀĚ��ǁĂͲ
ŶĂ�>ŽƵďƐĞƌ�^ĞŶĚŝŶŐŬĞƌŬ͘ 

�ŝĞ�ŽŐŐĞŶĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌŝĞ�ϭϵϲϮ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�DŽƵƚŽŶƐ�ƐĞ�
ǀĞƌƚƌĞŬ�ŶĂ�^�͕�ŚĞƚ��ŚĞďŽƌĞ͕�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶĞ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƐ͕�ĂƐŽŽŬ�sŝŶŐĞƌŚŽĞĚ͕�ŽƉ�ƐǇ�
ĂĂŶĚƌĂŶŐ�ŬŶŝĞůĞŶĚ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŽŶƐ͕�ǀŽŽƌŐĞŐĂĂŶ�ŝŶ�
^ǁĂŚŝůŝ�ĞŶ�ŐĞǀƌĂ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ�ŵŽĞƚ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŐĂĂŶ͘�
sĂŶ�ƐǇ�ǁŽŽƌĚĞ�ǁĂƐ�ŶŽŐ�ĚĂƚ�ŚǇ�ŽƵƉĂ�DŽƵƚŽŶ�ďĞͲ
ůŽǁĞ�ŚĞƚ�Žŵ�ŶĂ��ďŝĞ�Žŵ�ƚĞ�ƐŝĞŶ͕�ǁĂƚ�ŚǇ�ŐĞĚŽĞŶ�ŚĞƚ͕�
ŵĂĂƌ�ŶŽƵ�ǀƌĂ�ŚǇ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ�;DƵŶŐƵͿ�ŵŽĞƚ�ŚŽŵ�
ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉƉĂƐ͘ 

,Ǉ�ŚĞƚ�͚Ŷ�ĚĞĞů�ǀĚ�ƉůĂĂƐ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ďĞŐƌĂĂĨƉůĂĂƐ�
ŽŵƌŝŶŐ�ĚĞƵƌ�ƐĞĚĞƌďŽŵĞ�ŐĞŬƌǇ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŚŽŵ�ƐŽ�
ďĞǁĂĂƌ�ŝŶ�ĞĞƌďŝĞĚ�ĂĂŶ�ŚƵůůĞ�ǁĂƚ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ�ŶĂ�ŚƵůůĞ�
ŐĞďƌŝŶŐ�ŚĞƚ͘�! 

�ƵƐŚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂƚĞĂƵ 
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ZKE�KD�</>/D/E:�ZK�
�ĞƵƌ��ƌ�,ĞŶŶŝĞ�WŝĞƚĞƌƐĞ͘ 

K ŝůŝŵĂ�ŝƐ�ĚŝĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ǁŽŽƌĚ�
ǀŝƌ�ďĞƌŐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŵŽŽŝ͕�ďǇͲ

ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŽĞƌǁŽŽƌĚ�͞ŶũŽƌŽ͕͟�ůĂƚĞƌ�
ŶũĂƌŽ͕��ǁĂƐ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ďĞŶĂŵŝŶŐ�ǀŝƌ�
͞ŐĞĞƐ͘͟��ŝĞ�ƐĂŵĞƐƚĞůůŝŶŐ�<ŝůŝŵŝŶͲ
ũĂƌŽ�ďĞƚĞŬĞŶ�ŐĞǀŽůŐůŝŬ�͞ŐĞĞƐ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ͘͟��ŝƚ�ŐůŽ�ĞŶ�ǀĞƌƚĞů�ĚŝĞ�DĂͲ
ƐĂŝ�ŵĞƚ�ǁŝĞ�ĞŬ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�ũĂƌĞ�ŚĞĞŶ�
ŝŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ͘��ůůĞ�ƐǁĂƌƚ�
ƐƚĂŵŵĞ�ŝŶ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ŬĞŶ�ĚŝĞ�
ǁŽƌĚ�<ŝůŝŵŝŶũĂƌŽ�ŽĨ�ŚƵůůĞ�ŶŽƵ�ŽŽŬ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ�ŐĞƐŝĞŶ�ŚĞƚ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞ͘�
�ůŵĂů�ŽŽƌ�ĚŝĞ�ǁǇĞ�ǁġƌĞůĚ�ǁĂƚ�
ŶĂĂƐƚĞŶďǇ�ŝĞƚƐ�ǁĞĞƚ͕�ŬĞŶ�ŽŽŬ�ĚŝĞ�
ďĞƌŽĞŵĚĞ�ŶĂĂŵ͘ 

sƌĂ�ŵǇ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ǀŽůŬ�ǁĞƌŬůŝŬ�
ŝƐ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�^ǁĂŚŝůŝůĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĞƐ�ĂĨͲ
ŐĞďĂŬĞŶ�ǁŽƌĚ͕�ĚĂŶ�ďůǇ�ĞŬ�ůŝĞǁĞƌ�
ĚŝĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ƐŬƵůĚŝŐ�ďĞŚĂůǁĞ�Žŵ�
ĂĂŶ�ƚĞ�ĚƵŝ�ĚĂƚ�͚Ŷ�ƐŵĂů�ƐƚƌŽŽŬ�ůĂŶŐƐ�
ĚŝĞ�ŬƵƐ�ǀĂŶ�KŽƐ��ĨƌŝŬĂ�ŚŽŽĨƐĂĂŬůŝŬ�
ĂĂŶ�ŚƵůůĞ�ƚŽĞŐĞƐġ�ǁŽƌĚ͘�DĂĂƌ�ĚŝĞ�

ǁŽŶĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚƵůůĞ�ƚĂĂů͕�ƚĞĞͲ
ŶŽŽƌ�ŚƵůůĞ�ƐŵĂů�ƐƚƌŽŬŝĞ�ŬƵƐŐĞͲ
ďŝĞĚ͕�ďĞƐƚĂĂŶ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�
ŽŽƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶƐĞ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ĞŶ�
ƐĞůĨƐ�ďĂŝĞ��ǀĞƌĚĞƌ�ǀĞƌƐƉƌĞŝ�ŚĞƚ͕�
ǀĞƌĂů�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ��ƌĂďŝĞƌĞ�ǁĂƚ�
ǀŝƌ�ĞĞƵĞ�ĂƐ�ǀĞƌŽǁĞƌĂĂƌƐ�ŚƵů�
ůĂŶŐƐ�ĚŝĞ�ŬƵƐ�ŐĞǀĞƐƟŐ�ŚĞƚ�ĞŶ�
ǀĂŶĚĂĂƌ�ƚŽƚ�ĚŝĞƉ�ĚŝĞ�ďŝŶͲ
ŶĞůĂŶĚ�ŝŶ�ŝǀŽŽƌ-�ĞŶ�ƐůĂǁĞŚĂŶͲ
ĚĞů�ďĞĚƌǇǁĞ�ŚĞƚ͘�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�
ǁŽƌĚ�ďĞǁŽŽŶ�ĚĞƵƌ�͚Ŷ�ǀĞƌƐŬĞŝͲ
ĚĞŶŚĞŝĚ�ŐƌŽŽƚ�ƐƚĂŵŵĞ�ĞůŬĞĞŶ�
ŵĞƚ�ƐǇ�ĞŝĞ�ƚĂĂů�ĞŶ�ĂĨƐŽŶĚĞƌͲ
ůŝŬĞ�ǁŽŽŶŐĞďŝĞĚ͘�DĂĂƌ�ŶĂĂƐ�
ƐǇ�ĞŝĞ�ƐƚĂŵƚĂĂů�ŬĞŶ�ĞůŬĞ�
ƐǁĂƌƚŵĞŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƌĞģů�ŽŽŬ�ĚŝĞ�
ŵƵƐŝŬĂůĞ͕�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŽŵŐĂŶŐͲ
ƐƚĂĂů͕�^ǁĂŚŝůŝ͘��ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌďĂƐĞŶĚ�
ĚĂƚ�͚Ŷ�ŵĞŶƐ�ŽŽŬ�^ǁĂŚŝůŝ�ŚŽŽƌ�
ƚŽƚ�ǀĞƌ�ĂŶĚĞƌŬĂŶƚ�ĚŝĞ�ŐƌĞŶƐĞ�
ǀĂŶ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ĞŶ�ƐĞůĨƐ�ŽƉ�ĂĨͲ
ŐĞůĞģ�ĞŝůĂŶĚĞ͘�͞sĞƌĚǁĂĂůĚĞ͟�
ĞŶŬĞůŝŶŐĞ�ƉƌĂĂƚ�Ěŝƚ�ƚŽƚ�ŝŶ�
<ĂĂƉƐƚĂĚ͘ 

tĂƚ�ŵĞĞƌ�ŝƐ͕�ĚƵŝƐĞŶĚĞ�ǁŝƚͲ
ŵĞŶƐĞ�ŝŶ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ�ŬĞŶ�^ǁĂͲ
Śŝůŝ�ŐŽĞĚ�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐŽĞĚ�ĞŶ�
ŬĂŶ�ďƵŝƚĞ�ŽŶƐ�ŐƌĞŶƐĞ�ŽŽƌ�ĚŝĞ�
ǁĞŐ�ŬŽŵ�ĚĂĂƌŵĞĞ͘�͚Ŷ�'ŽĞŝĞ�
ŬĞŶŶĞƌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ƉĞƌͲ
ƐŽŽŶ�ŽŶƚĚĞŬ�ŚŽŵ�ƐŽŵƐ�ǁĂĂƌ�
ŚǇ�ŚŽŵ�ĚŝĞ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀĞƌǁĂŐ͘��Ɛ�
ĞŬ�ŽŶƐĞŬĞƌ�ǀŽĞů͕�Ɛġ�ĞŬ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌ�ƐŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůƵŐ͗�͞ZĂĮŬŝ͕�ŵŝͲ
ŵŝ�ŶĂ�ƉĞŶĚĂ�ǁĞǁĞ͘͟�;sƌŝĞŶĚ͕�
ĞŬ�ŚĞƚ�ũŽƵ�ůŝĞĨͬŚŽƵ�ǀĂŶ�ũŽƵͿ�
dƌĞĨ�Ěŝƚ͕�ďŽƌƌĞů�ĚŝĞ�ƐǁĂƌƚĞ�
ĚĂĚĞůŝŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ĞŶ�
ƐƉƌĂĂŬƐĂĂŵŚĞŝĚ͘�/Ŷ�>ŽŶĚŽŶ�
ĞŶ�WĂƌǇƐ�ŚĞƚ�ĞŬ�ŵĞƚ�ŵǇ�

�Z�,�EE/��W/�d�Z^� 
�ĞƵƌ�WŝĞƚĞƌ�WŝĞƚĞƌƐĞ͘�ϯ�^ĞƉ�ϮϬϭϵ 

M Ǉ�ƉĂ͕�,ĞŶĚƌŝŬ�WŝĞƚĞƌƐĞ͕�ŚĞƚ�ŽƉ�^ƚĞůůĞŶďŽƐŚ�ƐƚƵĚĞĞƌ͘��
,Ǉ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ƚǁĞĞ�ŐƌĂĚĞ�ŬůĂĂƌŐĞͲ
ŵĂĂŬ͕�ǁĂƚ�ϱ�ũĂĂƌ�ŵŽĞƐ�ǀĂƚ�ŚĞƚ�ŚǇ�
ŝŶ�ϯ�ũĂĂƌ�ǀŽůƚŽŽŝ͘�sĂŶ�ƐǇ�ǀĂŬŬĞ�ǁĂƐ�
�ƵŝƚƐ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚǇ�ƚŽĞ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�
ĞĞƌƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ŬŽŶƚĂŬ�ŐĞŵĂĂŬ�ŚĞƚ͘ 
DŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ϭϵϮϱ�ŚĞƚ�ŚǇ�ƐǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ǀŽůƚŽŽŝ͘��,Ǉ�ŚĞƚ�ŝŶ�DĂĂƌƚ�
ϭϵϮϲ�ŝŶ�EŐĂƌĞ�EĂŶǇƵŬŝ�ďĞŐŝŶ�
ƐŬŽŽůŚŽƵ�ĞŶ�ƉĞƌ�ďŽŽƚ�ĞŶ�ƚƌĞŝŶ�ŐĞƌͲ
ĞŝƐ�Žŵ�ĚĂĂƌ�ƚŚĞ�ŬŽŵ͘��ŝĞ�ƌĞŝƐ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϯϬ�ĚĂĞ͘ 
�Ŭ�ĞŶ�KƵďĂĂƐ�DĂůĂŶ�;ŽƵĚ�ĂĚũƵŶŬ-�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ�>ĂŶĚďŽƵͿ�ŚĞƚ�ĞĞŶĚĂŐ�
ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŵǇ�WĂ�ŐĞŬƵŝĞƌ�ƚŽĞ�WĂ�
ǀĞƌƚĞů�ŚĞƚ�ŚŽĞ�ŚǇ�ŝŶ�dĂŶŐĂŶŝŬĂ�ŐĞͲ
ůĂŶĚ�ŚĞƚ͘ 
,Ǉ�ǁŽƵ�ĞĞƌƐ�ŐĂĂŶ�ƐŬŽŽůŚŽƵ�ŚĞƚ�ŝŶ�
�ƌŐĞŶƟŶŝģ�ŽŶĚĞƌ�ĚŝĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌƐ�
ĚĂĂƌ͘���Ǉ�ĚŝĞ��ƌŐĞŶƚǇŶƐĞ�ĂŵďĂƐͲ
ƐƐĂĚĞ�ŚĞƚ�ŚǇ�ĞŐƚĞƌ�ŐůĂĚ�ŶŝĞ�ƚƵŝƐ�
ŐĞǀŽĞů�ŶŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŬŽŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞ�
ǁĞƌŬůŝŬ�Ɛġ�ǁĂƚ�ŚŽŵ�ƉůĂ�ŶŝĞ͘��,Ǉ�
ŚĞƚ�ŚŽŵ�ŽŵŐĞĚƌĂĂŝ�ĞŶ�ďǇ�ĚŝĞ��ŶͲ
ŐĞůƐĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�͚Ŷ�ĂĂŶƐŽĞŬ�
ŝŶŐĞĚŝĞŶ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵŬƐĞƐǀŽů�ĞŶ�ƐŽ�
ŚĞƚ�ŚǇ�ŝŶ�dĂŶŐĂŶũŝŬĂ�ďĞůĂŶĚ͘ 
�ŝĞ�ǁġƌĞůĚ�ƐŽƵ�͚Ŷ�ďĂŝĞ�ĂŶĚĞƌƐƚĞ�
ƉůĞŬ�ŐĞǁĞĞƐ�ŚĞƚ�ĂƐ�ŽŶƐ�ĚƌŝĞ�
ŬŝŶĚĞƌƐ�͚Ŷ�^ƉĂĂŶƐĞ�ĂŬƐĞŶƚ�ŐĞŚĂĚ�
ŚĞƚ͊�tĂƚ�ŽŽŬ�ǁŽŶĚĞƌůŝŬ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬ�
ŚĞƚ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ŵĞĞƌ�ĂƐ�ϵϬ�ũĂĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�
ĚĂĂƌ�ŶŽŐ�ĚŝŶŐĞ�ŝƐ�ǁĂĂƌ�ŵǇ�WĂ�ƐĞ�
ŝŶǀůŽĞĚ�ĚĞƵƌƐŬĞŵĞƌ͘���ŝĞ�,ĂďĂƌŝ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ƐŽ�͚Ŷ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ͘ 
DǇ�ƉĂ�ƐŽƵ�ŶŽƵ�ϭϭϯ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�
ŐĞǁĞĞƐ�ŚĞƚ�ĂƐ�ŚǇ�ŶŽŐ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�
ǁĂƐ͘�! 

DǇ�ƉĂ͕�,ĞŶŶŝĞ�WŝĞƚĞƌƐĞ͕�
ŽƉ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ�ƐĞ�ŬƌĂƚĞƌ�ϱ 
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ŐĞƌĂĚďƌĂĂŬƚĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ĚŝĞ�ŵŽŽŝ�
ƚĂĂů�ŐĞƉƌĂĂƚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ďĂƌƐ͘ 

EŽƵ͕�ƐŽŽƐ�ƌĞĞĚƐ�ŐĞƐġ͕�ĚŝĞ�ǁŽŽƌĚ�
͞<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ͟�ďĞƚĞŬĞŶ�͞ŐĞĞƐ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ͘͟�DĞƚ�͚Ŷ�ŵŽŽŝĞƌ�ĞŶ�
ǁĂĂƌĚŝŐĞƌ�ŶĂĂŵ�ŬŽŶ�ĚŝĞ�
ŚŽŽŐƐƚĞ�ďĞƌŐ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ�ƐĞŬĞƌ�
ŶŽŽŝƚ�ǀĞƌĞĞƌ�ŐĞǁŽƌĚ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘�
�ĂŝĞ�ŵĞŶƐĞ�ŚĞƚ�ŵǇ�Ăů�ŐĞǀƌĂ͗�
͞tĂĂƌŽŵ�ďĞƐƚǇŐ�ũǇ�ŚĞƌŚĂĂůĚĞůŝŬ�
ƐƵůŬĞ�ŚŽģ�ďĞƌŐĞ͍�tĂƚ�ďĞƐŝĞů�
ďĞƌŐŬůŝŵŵĞƌƐ�Žŵ�ŚƵůůĞƐĞůĨ͕�
ŬŽƵĞ�ĞŶ�ŚŽŽŐƚĞ�ƚĞŶ�ƐƉǇƚ͕�ĚĂĂƌ�
͞ĚŽĞƌ͟�ďŽ�ĚŝĞ�ǁŽůŬĞ�Ɛſ�ƚĞ�ůĂĂƚ�
ŵĂƌƚĞů͍͟�^ŽŶĚĞƌ�Žŵ�ďǇŐĞůŽǁŝŐ�
ƚĞ�ǁĞĞƐ͕�ŝƐ�ŵǇ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ĂůƚǇĚ͗�
͞EũĂƌŽ�ƌŽĞƉ�ŵǇ͘͟��Ŷ�ĚĂŶ�ǀŽůŐ�
ŵǇ�ǁĞĚĞƌǀƌĂĂŐ͗�͞tĂĂƌŽŵ�ƐůĂĂŶ�
ĚŝĞ�ƉƐĂůŵŝƐ�ƐǇ�Žģ�ŽƉ�ŶĂ�ĚŝĞ�
ďĞƌŐĞ͍��Ŷ�ǁĂĂƌŽŵ�ŬŽŵ�ƐǇ�ŚƵůƉ�
ǀĂŶ�'ŽĚ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ŚŽŽŐƚĞ͍͟��Ŭ�ŬĂŶ�
ŵĂĂƌ�ŶĞƚ�ďĞůǇ͗��ŝĞ�ǁĂƌĞ�
ďĞƌŐŬůŝŵŵĞƌ�ǁŽƌĚ�ďĞƐŝĞů�ŵĞƚ�͚Ŷ�

ĚƌǇŅƌĂŐ�ǁĂƚ�ŶŝĞ�ĂĂƌĚƐ�
ŝƐ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ĚƌĂŶŐ�ŝƐ�ŶŽƵ�
ŶĞƚ�ĞĞŶŵĂĂů�ŝŶ�ŚŽŵ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞ�ŐƌǇƐĞ�ǀĞƌůĞĚĞ�
ŚĞƚ�<ŝůŝŵŝŶũĂƌŽ�ƚǁĞĞ�
ŵĂŐƟŐĞ͕�ĂŬƟĞǁĞ�
ŬƌĂƚĞƌƐ�ŐĞŚĂĚ͕�ĞŶ�ŚƵůůĞ�
ǁĂƐ�ĞĞŶƐ�ǀĞĞů�ŚŽģƌ�ĂƐ�
ǀĂŶĚĂŐ͕�ŵĂĂƌ�ŚƵůůĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ǀĞƌůĞĚĞ�
ŬĂŶ�ŶŝĞ�ŶŽƵ�ŚŝĞƌ�
ŝŶŐĞƉĂƐ�ǁŽƌĚ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�
ƚǁĞĞ�ŬƌĂƚĞƌŬƌƵŝŶĞ͕�
ƚĂŶƐ�ŵŽƌƐĚŽŽĚ͕�ŚĞĞƚ�
<ŝďŽ�ĞŶ�DĂǁĞŶǌŝ͘��ŝĞ�
tĂĚũĂŐŐĂ͕�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ůĂŶĚďŽƵĞƌƐƚĂŵŵĞ�ĂĂŶ�

ĚŝĞ�ůĂĞƌ�ŚĂŶŐĞ�ĞŶ�ǀŽĞƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŬŽůŽƐͲ
ƐĂůĞ�ďĞƌŐ͕�ŚĞƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝŬ�ĚĞƐƚǇĚƐ�ŶŝĞ�
ƐŶĞĞƵ�ŐĞŬĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƚƌŽƉĞ�ĚĂĂƌͲ
ǀŽŽƌ�͚Ŷ�ǁŽŽƌĚ�ďĞƐŝƚ�ŶŝĞ͘�,ƵůůĞ�ŚĞƚ�
ƚŽĞ�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ĞǁŝŐƐŶĞĞƵďĞĚĞŬƚĞ�
ŬŽĞƉĞůŬƌƵŝŶ�ŝŶ�ƐǇ�ŚĞůĚĞƌ�͞ŐƌǇƐŚĞŝĚ͟�
ǀƌĂĞŶĚ�ďĞƚƌĂŐ�ĞŶ�ŚŽŵ�ŬŽƌƚǁĞŐ�
͞ǁŝƚ͟�ŐĞŶŽĞŵ͘�/Ŷ�ŚƵůůĞ�ƚĂĂů�ŝƐ�ǁŝƚ�
͞ŬŝďŽ͘͟��Ŷ�ƐŽ�ŚĞƚ�<ŝďŽ�ƐǇ�ŶĂĂŵ�

ŐĞŬƌǇ͘�DĂǁĞŶǌŝ͕�ĚŝĞ�ƚǁĞĞĚĞ�
ŬƌƵŝŶ͕�ǁĂƚ�ǀĞĞů�ŚŽģƌ�ĂƐ�<ŝďŽ�
ǁĂƐ�ƚŽĞ�ŚƵůůĞ�ŶŽŐ�ĂŬƟĞĨ�ǀƵƵƌͲ
ǁŽůŬĞ�ĞŶ�ƐŽŶŚĞƚĞ�ůĂǁĂ�
ƵŝƚŐĞďůĂĂƐ�ŚĞƚ͕�ŚĞƚ�ŚŽŵƐĞůĨ�
ŵĞƚ�ŐůŽĞŝĞŶĚĞ�ǁŽĞĚĞ�ǀĞƌͲ
ŶŝĞƟŐ�ĞŶ�ŽŶƚƉůŽĨ�ĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶĚĂŐ�
͚Ŷ�ŽŽƌďůǇĨƐĞů�ǀĂŶ�͚Ŷ�ƌŽƚƐĂŐƟŐĞ�
ƐƚƵŬ�ŬƌĂƚĞƌǁĂů�ďĞƚƌĞŬůŝŬ�ůĂĞƌ�ĂƐ�
<ŝďŽ͘�KŵĚĂƚ�DĂǁĞŶǌŝ�ƐǇ�
ƐŶĞĞƵďůĂĚ�ŶĂ�ƐŶĞĞƵƐƚŽƌŵƐ�ŶŝĞ�
ŬŽŶ�ďĞŚŽƵ�ŶŝĞ͕�ǁĞĞŶƐ�ƐǇ�
ĚŽŶŬĞƌ͕�ůŽŽĚƌĞŐƚĞ�ǁĂŶĚĞ͕�ŚĞƚ�
ĚŝĞ�tĂĚũĂŐŐĂ�ŚŽŵ͕�ŝŶ�ƚĞĞŶͲ
ƐƚĞůůŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁŝƚ͕�ƐŽŵŵĞƌ�ŶĞƚ�
ƐǁĂƌƚ�ŐĞŶŽĞŵ͘�/Ŷ�ŚƵůůĞ�ƚĂĂů�ŝƐ�
ƐǁĂƌƚ�͞ŵĂǁĞŶǌŝ͟�ĞŶ�ƐŽ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�
ĂŶŐƐ-ǁĞŬŬĞŶĚĞ͕�ŶĂĂŬƚĞ�ƐƚƵŬ�
ŬƌĂƚĞƌǁĂů�ƐǇ�ŶĂĂŵ�DĂǁĞŶǌŝ�
ŐĞŬƌǇ͘ 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ǁĂƐ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�ĞĞƵĞ�
ŐĞŶĂĚĞůŽƐĞ�ŚĞĞƌƐĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ǀůĂŬƚĞƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƐůŝŬĞ�
ƐǁĂƌƚ�ƐƚĂŵŵĞ�Žŵ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ�
ĞŶ�DĞƌƵ�ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ŚĂŶŐĞ�ǀĂŶ�
ŚŝĞƌĚŝĞ�ƚǁĞĞ�ŚŽģ�ďĞƌŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ďŽƐƐĞ�ǀĂƐŐĞƉĞŶ͘��ŝĞ�ƐƚƌǇĚͲ

 

,ĞŶŶŝĞ�WŝĞƚĞƌƐĞ�ŝŶ�
ŬƌĂƚĞƌ�ϱ 

WĞƚĞƌƐ�ŚƵƚ�ϭϵϮϳ 
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ůƵƐƟŐĞ�DĂƐĂĂŝ�ŵŽĞƌĂŶŝƐ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�
͞ǀĞƌĂŐƚĞ͟�ůĂŶĚďŽƵĞƌƐ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
ƐŬĞƌƉƚĞ�ǀĂŶ�ŚƵůůĞ�ŐĞǀƌĞĞƐĚĞ�ĂƐƐĞͲ
ŐĂĂŝĞ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ǀůĂŬƚĞƐ�ŐĞǁĞĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ǁŝůĚĞƌ͘��ŝƚ�ŐĞůĚ�ǀŝƌ�ĂůůĞ�ŝŶĚƌŝŶŐĞƌƐ�
ǀĂŶ�ǁĂĂƌ�ŽŽŬĂů͘�dĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŚƵůůĞ�
ŵĂŶůŝŬŚĞŝĚ�ƚĞ�ƚŽŽŶ͕�ŚĞƚ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�
ŵŽĞƌĂŶŝƐ�ďůŽĞĚŝŐĞ�ƐƚƌŽŽƉƚŽŐƚĞ�
ƵŝƚŐĞǀŽĞƌ�ƚĞĞŶ�Ăů�ǁĂƚ�ůĞĞĨ�ĞŶ�ĂĚĞŵ�
ŚĞĞĨ͕�ŝŶƐůƵŝƚĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶĞ͕�ƐŽǁĞů�ĂƐ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ƐĞ�ĞǁĞ�
ďůŽĞĚ-ĚŽƌƐƟŐĞ�ǀŝĂŶĚ͕�ĚŝĞ�ůĞĞƵͲ
ƚƌŽƉƉĞ�ǁĂƚ�ŚƵůůĞ�ŶŝĞ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�
ƚǁĞĞďĞŶĞ�ůĂĂƚ�ŝŶƟŵŝĚĞĞƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘ 

�ŝƐ�ŝŶƐŝŐŐĞǁĞŶĚ�Žŵ�ƚĞ�ŽŶĚĞŬ�ŚŽĞ�
ďĂŝĞ�ĨŽŶƚĞŝŶĞ͕�ƐƉƌƵŝƚĞ�ĞŶ�ƐĞůĨƐ�ƌŝǀŝͲ
ĞƌĞ͕�ŚŽŽŐ�ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ůĂŶĚďŽƵƐŽŽŵ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŽĞƌǁŽƵĚ͕�ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ�ŵĞƚ�
ďĞƐŬƌǇǁĞŶĚĞ�DĂƐĂŝ�ŶĂŵĞ�ǀĞƌĞĞƌ�
ǁŽƌĚ͕�Ăů�ŝƐ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ͕�ǀĞƌĂů�ƐĞĚĞƌƚ�
ĚŝĞ�ŬŽŵƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ��ƵƌŽƉĞģƌƐ�ĞŶ�
ŚƵůůĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐƐ͕�ƐŽǁĂƚ�͚Ŷ�ĞĞƵ�
ŐĞůĞĚĞ�ďĞƉĞƌŬ�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ǀĞĞƚĞĞůƚ�
ǀůĂŬƚĞƐ͘��ĂĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽŐ�ƚǇĞ͕�ŚŽŽĨͲ
ƐĂĂŬůŝŬ�ŐĞĚƵƵƌĞŶĚĞ�ǀĞƌǁŽĞƐƚĞŶĚĞ�
ĚƌŽŽŐƚĞƐ͕�ĚĂƚ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ͕�ƚĞƌ�ǁŝůůĞ�
ǀĂŶ�ŚƵůůĞ�ǀĞƌƐǁĂŬƚĞ�ǀĞĞƚƌŽƉƉĞ͕�ĚŝĞ�

ďĞƌŐďĞǁŽŶĞƌƐ�ƐĞ�ŐĞͲ
ďŝĞĚĞ�ŬĞĞƌ�ŽƉ�ŬĞĞƌ�
ŽƉŶƵƵƚ��ďŝŶŶĞŐĞĚƌŝŶŐ�
ŚĞƚ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŚƵůůĞ�ƌĞŐ�
ŽƉ�ŚƵůůĞ�ŽĞƌŽƵĞ�ƐƵŝƉŝŶŐƐ�
ƚĞ�ŚĂŶĚŚĂĂĨ͘�<Žŵ�ĚŝĞ�
ƌĞģŶƐ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ǀůĂŬƚĞƐ�ǁŽƌĚ�ŽƉŶƵƵƚ�
ŐƌŽĞŶ͕�ƚƌĞŬ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ͕�
ǁĂƚ�ŐĞĞŶ�ůĂŶĚďŽƵĞƌ�ŽĨ�
ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŝƐ�ŽĨ�ŽŽŝƚ�ǁŝů�
ǁŽƌĚ�ŶŝĞ͕�ƚĞƌƵŐ�ŶĂ�ƐǇ�
ŐĞůŝĞĨĚĞ�ǀůĂŬƚĞƐ�Žŵ�ĂƐ�
ďĞǁĞĞŐůŝŬĞ�ŶŽŵĂĚĞ�ŵĞƚ�
ƐǇ�ǀĞĞ�ĂŐƚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�
ŐƌŽĞŶ�ǁĞŝĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ǀĞƌƐŬƵŝǁĞ͕�ŶĞƐ�ĚŝĞ�ǁŝůĚ�
Ěŝƚ�ĚŽĞŶ͘�sŝƌ�ƐǇ�ŐĞƌŝĞĨ�ŝŶ�
ƐǇ�ŚƵƩĞ�ŽĨ�ĚĂĂƌďƵŝƚĞ�ƉƌĂŬƐĞĞƌ�ŚǇ�ŐĞĞŶ�
ŬĂƚĞů�ŽĨ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚĂĨĞů�ŶŝĞ͘�,Ǉ�ŵĂĂŬ�
ŐĞĞŶ�ƌĂŬ�ŽĨ�ƐƚŽĞů�ŶŝĞ͘�,Ǉ�ŬŽŽƉ�ŽŽŬ�
ŐĞĞŶ�ŵĞƵďĞůƐ�ŚŽĞŐĞŶĂĂŵĚ�ŶŝĞ͕�ǁĂŶƚ�
ŚǇ�ďĞŐĞĞƌ�Ěŝƚ�ŶŝĞ͘�^Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-�
ŐĞƌŝĞǁĞ�ƐƚƌĞŬ�ŶŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂƐ�ƐǇ�ǀƌŽƵ�ƐĞ�
ŬŽƉ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�ƐƚĞƌŬ�ŶĞŬ�ĞŶ�ƐŬŽƵĞƌƐ�ŶŝĞ͘�
tĂƚ�ƚĞ�ǀĞĞů�ĞŶ�ƚĞ�ƐǁĂĂƌ�ǁŽƌĚ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�
ǀƌŽƵĞ�Žŵ�ƚĞ�ǀĞƌǀŽĞƌ͕�ǁŽƌĚ�ŽƉ�ĚŽŶŬŝĞƐ�
ŐĞůĂĂŝ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĞůŬĞ�ŬƌĂĂů�ŵĞĞƌ�ĂƐ�ŐĞŶͲ
ŽĞŐ�ďĞƐŝƚ͘�dŽĞ�ĞŬ�ŚƵůůĞ�ŶŽŐ�ďĞƐŽĞŬ�ŚĞƚ͕�
ŚĞƚ�ŚƵůůĞ�ŐĞĞŶ�ŵŽƚŽƌƐ͕�ŵŽƚŽƌĮĞƚƐĞ�ŽĨ�
ƐĞůĨƐ�ŐĞǁŽŶĞ�ĮĞƚƐĞ�ďĞƐŝƚ�ŶŝĞ͘�tĞů�ŚĞƚ�
ŚƵůůĞ�ďĞŐŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌͲ
ŵĂŶ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚďƵƐƐĞ�ĞŶ�Ěŝƚ�ǀŽů-�
ŐĞƉĂŬ�ĚĂƚ�ĚŝĞ��ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƐƉƌĞĞŬǁŽŽƌĚ�
ŐĞďŽƌĞ�ŝƐ͕�͞ƐŽ�ǀŽů�ƐŽŽƐ�͚Ŷ�DĂƐĂŝ�ďƵƐ�
ŵĂĂƌ�ĂůƚǇĚ�ŶŽŐ�ƉůĞŬ�ǀŝƌ�ĞĞŶ͘͟ 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƌĞĞů�ďƌƵŝŶ͕�ĞŶ�ƐǇ�
ǀĞůŬůĞƵƌ�ǁŽƌĚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ƌŽŽŝͲ
ĞƌŝŐĞ�ŬůĞŝ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚǇ�ƐǇ�ůŝŐŐĂĂŵ�
ƐŵĞĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌĨƌĂĂŝ͘�:ĞƵŐĚŝŐĞ�DĂƐĂŝ�
ƐŬŽŽŶŚĞĚĞ�ďĞƐŝƚ�͚Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂĂŶͲ

ǀĂůŝŐŚĞŝĚ�ƐŽǁĞů�ĂƐ�͚Ŷ�
ǀƌŽƵůŝŬĞ�ďŽƵ�ĞŶ�ĨƌŝƐŚĞŝĚ�
ǁĂƚ�ŽŶǁŝůůĞŬĞƌƵŝŐ�ŚĞƌ-
ŝŶŶĞƌ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ƚĞƌƵŐǀŽĞƌ�
ŶĂ�ĚŝĞ�ǀŽƌƐƚĞůŝŬ�
ƐŬŽŽŶŚĞĚĞ�ǀĂŶ�͚Ŷ�&ĂƌĂŽ�
ŽĨ��ŐŝƉƟĞƐĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝŬĞ�
ďůŽĞĚ�ŽĨ�ĂĚĞůŐĞƐůĂŐ͘�
dƌŽƵĞŶƐ͕�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŐůŽ�
ǀĂƐ�ĚĂƚ�ŚƵůůĞ�ǀŽŽƌǀĂĚĞƌƐ�
ĚĞƵƌ��ŐŝƉƚĞ�ƐƵŝĚǁĂĂƌƚƐ�
ďĞǁĞĞŐ�ŚĞƚ͘�DŽŽŶƚůŝŬ�
ŚĞƚ�ŚƵůůĞ�ŽŽŬ�ĂƐ�
ǀĞĞďŽĞƌĞ�ŝŶ�͚Ŷ��ŐŝƉƟĞƐĞ�
ůĂŶĚ�͞'ŽŽƐĞŶ͟�ǀĞƌƚŽĞĨ͕�
ǁĞŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�EǇů�ƐĞ�ůĂŶĚͲ
ďŽƵĞƌƐ�ĂĨ͕�ǁĂƚ�ĚĞƵƌ�
ŚƵůůĞ�ǀĞƌĂŐ�ŝƐ͘��ŝƐ�
ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ�ĚŝĞ�ŐĞǀĂů͘�
�ĞƵƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞ͕�ŐƌǇƐĞ�
ĞĞƵĞ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ŶŽŵĂĚŝĞƐĞ�
DĂƐĂŝ�ƐƟů�ĞŶ�ƐŽƌŐ-ůŽŽƐ�
ŵĞƚ�ƐǇ�ǀĞĞƚƌŽƉƉĞ�ƐƵŝĚͲ

�ŝĞ�ƚĂƐ�ǁĂĂƌ�ĂůŵĂů�ŵŽĞƐ�
ƚĞŬĞŶ͕�ϭϵϮϳ 

<ůŝŵŵĞƌ�ďǇ�ĚŝĞ�ǇƐ 
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ǁĂĂƌƚƐ�ďĞǁĞĞŐ�ƚŽƚĚĂƚ�ŚǇ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝĚĞͲ
ĂůĞ͕�ĚƌŽģ�ǀůĂŬƚĞƐ�ǀĂŶ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ƚŽƚ�
ƐƟůƐƚĂŶĚ�ŐĞŬŽŵ�ĞŶ�ǁǇĚ�ĚĂĂƌŽŽƌ�
ǀĞƌƐƉƌĞŝ�ŚĞƚ͘��Ŭ�Ɛġ�ŝĚĞĂůĞ͕�ĚƌŽģ�
ǀůĂŬƚĞƐ͕�ǁĂŶƚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŐĞďŝĞĚ�
ŚĞƚ�ŚŽŵ�ƐǇ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ�ŚĞůƉ�ďĞŚŽƵ͘�/Ŷ�
ƚĞĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽůŬĞ�ǁĂƚ�
ŐĞŬŽŵ�ĞŶ�ǀĞƌĚǁǇŶ�ŚĞƚ͕�ŚĞƚ�ĚŝĞ�DĂͲ
ƐĂŝ�ƐǇ�ǀŽŽƌǀĂĚĞƌůŝŬĞ�ŐŽĚƐĚŝĞŶƐ͕�ŬƵůͲ
ƚƵƵƌ͕�ƚƌĂĚŝƐŝĞƐ�ĞŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�
ŽŶŐĞƐŬŽŶĚĞ�ďĞǁĂĂƌ͘� 

^ŽǀĞƌ�ĞŬ�ŬĂŶ�ŽŽƌĚĞĞů͕�ůĞĞĨ�ĞŶ�
ďĞƐƚĂĂŶ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝŶ�ƐǇ�ŐĞƐůŽƚĞŶͲ
ŚĞŝĚ�ďƵŝƚĞ�ĚŝĞ�ŝŶǀůŽĞĚƐĨĞĞƌ�ǀĂŶ��
ďĞƐŬĂǁŝŶŐƐ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ŚǇ�ŐĞĞŶ�ƚƌĞŬ�
ŚĞƚ�ŶŝĞ͘�tĂƚ�ŵĞĞƌ�ŝƐ͕�DĂƐĂŝůĂŶĚ�ŝƐ�
ƐǇŶĞ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ƌĂƐ�ŬĂŶ�ĚĂĂƌ�͚Ŷ�
ďĞƐƚĂĂŶ�ǀŽĞƌ�ŶŝĞ͘�,Ǉ�ǁŽƌĚ�ĚƵƐ�ŶŝĞ�
ďĞĚƌĞŝŐ�ŶŝĞ͊��ŝĞ�ĚƌĂŶŐ�Žŵ�ĮƐŝĞƐ�
ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ǀůƵŐ�ƚĞƌ�ǁŝůůĞ�ǀĂŶ�
ƐĞůĩĞŚŽƵĚ�ďĞƐƚĂĂŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
DĂƐĂŝ�ƐĞ�ŐĞǀĂů�ŶŝĞ͘�<ĞŶŶĞůŝŬ�ƐŽƌŐ�
�ŶŐĂŢ�ǀŝƌ�ŚŽŵ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞ�Žģ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝƐ�EũĂƌŽ�͚Ŷ�
ŐŽĞŝĞ�ŐĞĞƐ�ǁĂƚ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ�ǀĞƌĞĞƌ�
ŵĞƚ�ƐǇ�ŚĞŝůƐĂŵĞ�ŵĂĂƌ�ŽŶƐŝĞŶůŝŬĞ�
ƚĞĞŶǁŽŽƌĚŝŐŚĞŝĚ͘��ĞƐŽŶĚĂŶŬƐ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞĞƌ�EũĂƌŽ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŶŝĞ�Žŵ�ŚŽŵ�
ĚĂĂƌďŽ�ƚĞ�ŬŽŵ�ďĞƐŽĞŬ�ŶŝĞ͘��Ŭ�ŬĞŶ�
ŶŝĞ�ĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�DĂƐĂŝ�ǁĂƚ�ŽŽŝƚ͕�ƐŽŽƐ�
ĞŬ͕�ĚŝĞ�ŚŽģ�ďĞƌŐ�ďĞƐƚǇŐ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘�^Ž�

͚Ŷ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ďĞŐĞĞƌƚĞ�ƐŽƵ�
ŽŶŐĞƚǁǇĨĞůĚ�ŵĞƚ�ƐǇ�ƚƌĂĚŝƐŝĞƐ�
ďŽƚƐ͘�,Ǉ�ƐŽĞŬ�ŶŝĞ�ŶĂ�EũĂƌŽ�ŶŝĞ͕�
ŵĂĂƌ�ŚǇ�ƐŽĞŬ�ŶĂ�'ŽĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŚŽŽŐƚĞ͘�dƌŽƵĞŶƐ͕�'ŽĚ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�
ŚƵůůĞ�ǀŽŽƌǀĂĚĞƌƐ�ŽŽŬ�ŽƉ�ŚŽģ�
ďĞƌŐĞ�ǀĞƌƐŬǇŶ͘��ŝƚ�ŐůŽ�ŚƵůůĞ�ǀĂƐ͘�
KŽŬ�ŚƵůůĞ�ƐůĂĂŶ͕�ƐŽŽƐ�ŬŽŶŝŶŐ�
�ĂǁŝĚ͕�ŚƵůůĞ�Žģ�ŽƉ�ŶĂ�ĚŝĞ�ďĞƌŐĞ͘�
�ĂŶ�ĚŝŶŬ�ŚƵůůĞ�ĞƌŶƐƟŐ�ĂĂŶ�'ŽĚ�
ŽĨ�DƵŶŐŽ�ŽĨ�>ĞŶŐĂŢ͘�hŝƚ�ŚĞŝůŝŐĞ�
ĞĞƌďŝĞĚ͕�ŶĞƚ�ƐŽŽƐ�ĚŝĞ�,ĞďƌĞģƌ͕�
ŶĞĞŵ�ŚƵůůĞ�ŽŽŬ�ŶŽŽŝƚ�ĚŝĞ�ĂůůĞƌͲ
ŚĞŝůŝŐƐƚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŽƉ�ŚƵůůĞ�
ůŝƉƉĞ�ŶŝĞ͘�KĨ�ŚƵůůĞ�͚Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ŶĂĂŵ�ǀŝƌ�'ŽĚ�ŚĞƚ͕�ǁĞĞƚ�ĞŬ�ŶŝĞ͕�
ǁĂŶƚ�ŚƵůůĞ�ŵĂŐ�ĚŝĞ�ŶĂĂŵ�ŵŽƐ�
ŶŝĞ�ƵŝƚƐƉƌĞĞŬ�ŶŝĞ͘�,ƵůůĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�
ĞŐƚĞƌ�'ŽĚ�ƐĞ�ŶĂĂŵ��ŽŽƌǀůŽĞĚŝŐ�
ŝŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽůŬĞ�ƐĞ�ƚĂĂů�ƐŽŶĚĞƌ�
ĞŶŝŐĞ�ŐĞǁĞƚĞŶƐǁƌŽĞŐŝŶŐ͘�'ĞͲ
ĚƵƌĞŶĚĞ�ĚŝĞ��ƵŝƚƐĞ�ďĞǁŝŶĚ�ŚĞƚ�
ŚƵůůĞ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚ�'ŽƩ�ŐĞŬĞŶ͘�
KŶĚĞƌ�ĚŝĞ��ŶŐĞůƐĞ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚ�
'ŽĚ�ŽŶĚĞƌ�ŚƵůůĞ�ŐĂŶŐďĂĂƌ͘�/Ŷ�
^ǁĂŚŝůŝ�ǁŽŽƌĚ�͞DƵŶŐŽ͟�;'ŽĚͿ�
ƚǇĚŝŐ�ĞŶ�ŽŶƚǇĚŝŐ�ĚĞƵƌ�ŚƵůůĞ�
ĂĂŶŐĞǁĞŶĚ͘��ŝƚ�ŐĞůĚ�ŶĂƚƵƵƌůŝŬ�

ĂůůĞĞŶ�ĂƐ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŵĞƚ��ƵŝƚƐĞƌƐ�
ŽĨ��ŶŐĞůƐĞ�ŵŽĞƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞĞƌ�
ƚĞŶ�ŽƉƐŝŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƚŽĞǀĂůůŝŐĞ�
ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ�ƐĞ�ŶĂĂŵ�ŝŶ�
�ƵŝƚƐ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ͘�/Ŷ�ƐǇ�ĞŝĞ�
ǀŽůŬƐƚĂĂů�ďĞƐŝŐ�ŚǇ�ĚŝĞ�ǁŽŽƌĚ�
͞>ĞŶŐĂŢ͟�ŵĞƚ�ǀƌǇŵŽĞĚŝŐŚĞŝĚ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞŬ�ĞŶ�ŚǇ�ŶĂ�'ŽĚ�ǀĞƌͲ
ǁǇƐ͘��ĂĂƌǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�͚Ŷ�
ŐŽĞŝĞ�ǀĞƌƐŬŽŶŝŶŐ͕�ǁĂŶƚ�>ĞŶŐĂŢ�
ďĞƚĞŬĞŶ�ĞŝŶƚůŝŬ�ĚŝĞ�͞�ŶĚĞƌ��ĞŶ͘͟�
�ĞƵƌ�ǀĂŶ�>ĞŶŐĂŢ�—�ĚŝĞ�͞�ŶĚĞƌ�
�ĞŶ͟�—�ƚĞ�ƉƌĂĂƚ͕�ŽŵƐĞŝů�ĚŝĞ�DĂͲ
ƐĂŝ�ĚƵƐ�ďĞŚĞŶĚŝŐ�ĚŝĞ�ŐŽĚƐŶĂĂŵ͘�
�Ǉ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝƐ�Ěŝƚ�ĂůƚǇĚ�ĚŝĞ�
͞�ŶĚĞƌ��ĞŶ�ĞŶ�ĞŬ͘͟�,ŝĞƌŝŶ�ůġ�͚Ŷ�
ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ĚŝĞƉ�ƐŝĞůŬƵŶĚŝŐĞ�ĞŶ�
ĮůŽƐŽĮĞƐĞ�ǁĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĞƌďŽƌŐĞ͘�
WĞƌ�ƐůŽƚ�ǀĂŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĞŶƚĞů�
ĞůŬĞ�ŵĞŶƐ�ƐĞ�ůĞǁĞ�ĞŶ�ŐŽĚƐĚŝĞŶƐ�
Žŵ�ƐǇ�ĞŝĞ�ĞĞŶƐĂŵĞ�ƐĞůĨ�ĞŶ�ĚŝĞ�
�ŶĚĞƌ��ĞŶ�ĂůůĞĞŶ͕�ŽĨ�ŚǇ�Ěŝƚ�ǁŝů�
ĞƌŬĞŶ�ŽĨ�ŶŝĞ͘��Ăƚ�ĞŬ�ĚŝĞ�ǀĞƌŚĞǁĞ�
ŵŝƐƚĞƌŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƐŝĞ�
ďǇ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŵŽĞƐ�ĂĂŶǀŽĞů͕�ŚĞƚ�
ŵǇ�ĚŝĞƉĞ�ďĞƉĞŝŶƐŝŶŐ�ďĞƐŽƌŐ͘�KĨ�
ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�Ěŝƚ�ƉƌĞƐŝĞƐ�ƐŽ�ďĞƐĞĨ͕�ŝƐ�

KƉ�͚Ŷ�ƐĂĂů�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ďĞƌŐ 

'ĞƌĞĞĚ�ǀŝƌ�ďĞƌŐŬůŝŵ 
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ƚĞ�ďĞƚǁǇĨĞů͕�ŵĂĂƌ�ƐǇ�ŐĞůŽŽĨ�ŝƐ�ŝŶ�
ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ŝŶƟĞŵ�ĞŶ�ǁĂĂƌůŝŬ�ĞƌŐ�
ŬŝŶĚĞƌůŝŬ͘��ŝƚ�ŬŽŵ�ĞŝŶƚůŝŬ�ŶĂ�ǀŽƌĞ�
ƚĞŶ�ƚǇĞ�ǀĂŶ�ŬƌŝƐŝƐ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞŵĞĞŶͲ
ƐŬĂƉůŝŬĞ�ŶŽŽĚ�ǁĂŶĞĞƌ�ĚŝĞ�ǀƌŽƵĞ�–�
ĨŽŶƚĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ĂĂƌĚƐĞ�ůĞǁĞ�–�ŐĂŶƐ�
ďĞŐĞĞƐƟŐ�ĚŝŶŐĞ�Ɛġ�ĞŶ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�
ĚƌĂŵĂƟĞƐĞ�ĞŶ�ůƵŝĚĞ͕�ƐĞƌĞŵŽŶŝģůĞ�
ǁǇƐĞ͘��ŝƚ�ŚƵŝů�ĞŶ�ƐŬƌĞĞ�ĞŶ�ƐŬŽƉ�ƐƚŽĨ͕�
ĞŶ�ŐƌŽŶĚ�ĞŶ�ĂƐ�ďĞĚĞŬ�ĚŝĞ�ŚŽŽĨ͘� 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ŐůŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ďĞƐŶǇĚĞŶŝƐ�ǁĂƚ͕�ĞŝĞŶĂĂƌĚŝŐ�ŐĞŶŽĞŐ͕�
ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ǀƌŽƵ�ŝŶƐůƵŝƚ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�
ŵŽŽŶƚůŝŬĞ�ŚƵǁĞůŝŬ͘��Ŭ�ŝƐ�ďǇ�ĚŝĞ�
ŽƵĚƐƚĞƐ�ďƵŝƚĞ�ĞŶ�ǁĂŐ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƚĞŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞĚĞƌ�ǀĂŶ�ƐŽ�͚Ŷ�ĚŽŐƚĞƌ�
Žŵ�ŽŶƐ�ďŝŶŶĞ�ƚĞ�ŶŽŽŝ�Žŵ�ĚŝĞ�
ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�ĨĞĞƐƚĞůŝŬ�ƚĞ�ǀŝĞƌ�ŵĞƚ�
ŚŽƵĞƌƐ�ďŝĞƌ͘��ŝƐ�͚Ŷ�ĚĂŐ�ŶĂ�ĚŝĞ�
ďĞƐŶǇĚĞŶŝƐ͘�KŶƐ�ŬƌƵŝƉ�ďǇ�ĚŝĞ�ůĂĞ�
ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞ�ŚƵƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
DĂƐĂŝ�ŐĞƐŝŶ�ŝŶ�ĞŶ�ĞůŬĞĞŶ�ǁŽƌĚ�
ŵŝůĚĞůŝŬ�ŵĞƚ�ďŝĞƌ�ŐĞƐƚŽŽŬ͘��ůŵĂů�ŝƐ�
ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ŽƵĞƌƐ�ũŽůŝŐ͘��Ŭ�ŬĞŶ�ĚŝĞ�

ǀŽůǁĂƐƐĞ�ĚŽŐƚĞƌ�ǁĂƚ�ĚĂĂƌ�
ƚŽĞŐĞĚĞŬ�ŽƉ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ǀĞůůĞ�ůġ͘�
^Ǉ�ŐůŝŵůĂŐ�ŵĞƚ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐ͘��Ŭ�ŝƐ�
ĂůƚǇĚ�ďĞǀƌĞĞƐ�ďůŽĞĚǀĞƌŐŝŌŝŐŝŶŐ�
ĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽĚ�ŬĂŶ�ƚŽĞƐůĂĂŶ͕�ĞŶ�ůġ�
ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ǀŽŽƌŬŽƉ�ĂƐ�
ƐĞģŶŐĞďĂĂƌ͘�,ĂĂƌ�ůŝŐŐĂĂŵ�ďƌĂŶĚ�
ƐŽŽƐ�ǀƵƵƌ�ĞŶ�ƐǇ�ŵŽĞƚ�ďĂŝĞ�ƐŝĞŬ�
ǀŽĞů͘��Ŭ�ŵĂĂŬ�ŽĨ�ĞŬ�ŶŝĞ�ďĞĂŶŐƐ�ŝƐ�
ŶŝĞ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬ�ŵǇ�ďŝĞƌ�ŵĞƚ�͚Ŷ�
ƐŬŝĞƚŐĞďĞĚ�ƚŽƚ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌ��ĞŶ�Žŵ�
ŐĞŶĂĚĞ͘ 

�ŝƐ�ĚƌŽŽŐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ƌĞģŶ�ďůǇ�ǁĞŐ͘�
KŶƐ�ŽƵĚƐƚĞƐ�ŐĂĂŶ�ďƵŝƚĞ�Ɛŝƚ�ĞŶ�
ďŝĞƌ�ĚƌŝŶŬ͘�^ƉŽĞĚŝŐ�ŐĞƐĞůƐ�ŽŶƐ�
ŽŽƌ�ĚŝĞ�ǀĞĞ�ǁĂƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĞƌƐǁĂŬ�
ĞŶ�ůǇ͘��ŝĞ�ďĞĞƐƚĞ�ǁĂƚ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�
ƐŽ�ůŝĞĨ�ŚĞƚ͕�ŝƐ�ƐǇ�ůĞǁĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�
ďĞŐŝŶ�ŚĞƚ�>ĞŶŐĂŢ�ďĞĞƐƚĞ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�
DĂƐĂŝ�ŐĞŐĞĞ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ƉĂƐ͘�,Ǉ�ŝƐ�
'ŽĚ�ƐĞ�ǀĞĞǁĂŐƚĞƌ͘�,Ǉ�ƉĂƐ�ĚŝĞ�
ĚŝĞƌĞ�ŐŽĞĚ�ŽƉ͕�ŵĂĂƌ�>ĞŶŐĂŢ�
ŵŽĞƚ�ƐŽƌŐ�ǀŝƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌĞģŶ�ĞŶ�
ŐƌĂƐ͘��ĂĂƌƐŽŶĚĞƌ�ǀŽůŐ�ĚŝĞ�ĚŽŽĚ͘�
�ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ŐƌĂƐ�ĞŶ�ƌĞģŶ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�
DĂƐĂŝ�ŽŽŬ�>ĞŶŐĂŢ͘��ŝƚ�ŵĂŐ�ŶŝĞ�ǀŝƌ�
͚Ŷ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƐŶĂĂŬƐ�ŬůŝŶŬ�ŶŝĞ͘��Ǉ�
ŽŶƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ĚĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�>ŝŐ�

ĞŶ�>ĞǁĞ͘��Ǉ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝƐ�>ĞŶŐĂŢ�
͚Ŷ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǁĂƚ�ŽƌĂů�ŬĂŶ�ƐŝĞŶ�ĞŶ�
ŚŽŽƌ�ǁĂƚ�ŐĞďĞƵƌ͘�͚Ŷ�WĂĂƌ�ĚĂĞ�ŶĂ�
ĚŝĞ�ďŝĞƌĚƌŝŶŬĞƌǇ�ŝƐ�>ĞŬŽĞŶŐĂ͕�ŵǇ�
ƌǇŬ�ďƵƵƌŵĂŶ͕�ďǇ�ŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƚĞŶƚ͘�
KŶƐ�ƐŬƵŝů�ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ƌĞģŶ�ǁĂƚ�ƐŽŽƐ�
ĞŵŵĞƌƐǀŽů�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ŚĞŵĞů�
ŶĞĞƌƐƚŽƌƚ͘��ŝĞ�ǀůĂŬƚĞ�ŝƐ�ĚĂĂƌ�ƐŽ�
ŐĞůǇŬ�ƐŽŽƐ�͚Ŷ�ƐƉĞĞů�ĞŶ�ĚŝĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŬĂŶ͕�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝǀĞůĚ͕�ŶŝĞ�
ǁĞŐǀůŽĞŝ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ďŽĚĞŵ�ŝƐ�
ďĞĚĞŬ�ŵĞƚ�ƉŽůůĞ-ƉŽůůĞ�ǀŽĞĚŝŶͲ
ŐƌǇŬĞ�ŐƌĂƐ͘�>ĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝĞ�ƉŽůůĞ�ƚŽĞ�
ŽŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŐŝĞƚ�ŶŽŐ�
ƐƚĞĞĚƐ͘�EŽŐ�ůĂƚĞƌ�ƐƚŽŽƚ�ĚŝĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ďǇ�ĚŝĞ�ƚĞŶƚ�ŝŶ͖�ĞŶ�ŽŶƐ�ŚƵŝƐ�ƐĞ�
ĚĂŬ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞ�ŽƉ�ŶŝĞ͘�KŶƐ�ŚĂƌĚͲ
ůŽŽƉ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�ĞŶŬĞůĚŝĞƉ�ǁĂƚĞƌ�
Žŵ�ƐŬƵŝůŝŶŐ�ƚĞ�ƐŽĞŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬŽŵͲ
ďŝ͘�DĂĂƌ�ŽŶƐ�ŝƐ�ƐŽ�ŽƉŐĞǁŽŶĚĞ�
ĚĂƚ�ŽŶƐ�ůƵŝĚ�ĞŶ�ĂĂŶŚŽƵĚĞŶĚ�ũƵͲ
ďĞů�ĞŶ�ƉƌĂĂƚ�ŽŽƌ�ĚŝĞ�ŐŝĞƚĞŶĚĞ�
ƐƚŽƌŵ͘�>ĞŬŽĞŶŐĂ�Ɛŝƚ�ĞŐƚĞƌ�ĚŝŬͲ
ďĞŬ�ŵĞƚ�͚Ŷ�ƐƚƌĂŬ�ŐĞƐŝŐ�ĞŶ�Ɛġ�ŶŝĞ�
͚Ŷ�ĚŽŽŝĞ�ǁŽŽƌĚ�ŶŝĞ͘��ŝƐ�ĞŝĞŶĂĂƌͲ
ĚŝŐ͕�ŵĂĂƌ�ŽŶƐ�ǀĞƌŵŽĞĚ�ŐůĂĚ�
ŐĞĞŶ�ŽŶƌĂĂĚ�ŶŝĞ͘�^ŬŝĞůŝŬ�ƐƉƌĞĞŬ�
ŚǇ�ŽŶƐ�ƐƚĞƌŬ�ĂĂŶ�ĞŶ�Ɛġ�ŽŶƐ�ŵŽĞƚ�

 �ŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŬůŝŵŵĞƌƐ 

�ŝƐŵĂƌĐŬ�ŚƵƚ 
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ďĂƐƚĂ�ƐŽ�ũƵďĞů�ĞŶ�ďůǇŵŽĞĚŝŐ�ŐĞƐĞůƐ͕�
ǁĂŶƚ�ŶĞƚŶŽƵ�ŚŽŽƌ�ĞŶ�ƐŝĞŶ�>ĞŶŐĂŢ�
ĚĂƚ�ŽŶƐ�ƵŝƚŐĞůĂƚĞ�ďůǇ�ŝƐ�ĞŶ�ďĞŐŝŶ�ŚǇ�
ĚŝŶŬ�ŽŶƐ�ŝƐ�ƚĞǀƌĞĚĞ͘��ĂŶ�ůĂĂƚ�ŚǇ�ĚŝĞ�
ƌĞģŶ�ŽƉŚŽƵ͘�KŶƐ�ŐĞƐŝŐƚĞ�ŚĞƚ�ƚŽĞ�
ŽŽŬ�ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ�ƐƚƵƵƌƐ�ŐĞƌĂĂŬ͘�^Ž�ŚĞƚ�
ŽŶƐ�>ĞŶŐĂŢ�ŵŽŽŝƚũŝĞƐ�Žŵ�ĚŝĞ�ďŽƐ�
ŐĞůĞŝ�ĞŶ�ŚǇ�ŚĞƚ�ǀŝƌ�ĚĂĞ�ĞŶ�ĚĂĞ�ůĂĂƚ�
ƌĞģŶ�ĞŶ�ƌĞģŶ͘�dŽĞ�ŽŶƐ�ůĂƚĞƌ�ďǇ�>ĞͲ
ŬŽĞŶŐĂ�ƐĞ�ŬƌĂĂů�ĂĂŶĚŽĞŶ͕�ůĂŐ�ŚǇ�
ǀĂŶ�ŽŽƌ�ƚŽƚ�ŽŽƌ�ĞŶ�ƉƌǇƐ�ĚŝĞ�,ĞƌĞ͘�,Ǉ�
ŚĞƚ�ŽŽŬ�ďĞǀĞů�ŐĞŐĞĞ�ĚĂƚ�Ăů�ĚŝĞ�
ǀƌŽƵĞ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌƐ͕�ƐŽǁĞů�ĂƐ�Ăů�ƐǇ�
ŬůŽŵƉ�ƐŬŽŽŶŽƵĞƌƐ�ĞŶ�ďĞƐŽĞŬĞƌƐ͕�
ŵŽĞƚ�ĨĞĞƐǀŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂŶƐ͘��ŝĞ�ĚƌŽŽŐƚĞ�
ǁĂƐ�ǀĞƌďǇ͘�DĞůŬ�ĞŶ�ďŝĞƌ�ĞŶ�ǀĞƚ�
ƐŬĂĂƉǀůĞŝƐ�ǁĂƐ�ǀŽůŽƉ͕�ĞŶ�ďĞĞƐďůŽĞĚ�
ŽŽŬ͘���ŝĞ�DĂƐĂŝ�ƐĞ�ďĞĞƐƚĞ�ǁŽƌĚ�
ŐĞƌĞĞůĚ�ďůŽĞĚŐĞůĂĂƚ͘��ůŽĞĚ�ǀŽƌŵ�͚Ŷ�
ĚĞĞů�ǀĂŶ�ƐǇ�ǀŽĞĚƐĞů͘ 

�ŝĞ�ĞŶŝŐƐƚĞ�ĂŬƟĞǁĞ�ǀƵůŬĂĂŶ�ǁĂƚ�ĞŬ�
ŝŶ�KŽƐ-�ĨƌŝŬĂ�ďĞƐƚǇŐ�ŚĞƚ͕�ŽŶƚďƌĂŶĚ�
ƐŽ�ĞůŬĞ�ĞĞŶ�ŽĨ�ƚǁĞĞ�ĚĞŬĂĚĞƐ͘�,ŽŶͲ
ĚĞƌĚĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ĚĂĂƌǀĂŶĚĂĂŶ�ŬĂŶ�
͚Ŷ�ŵĞŶƐ�ƐŶĂŐƐ�ĚŝĞ�ďůŽĞĚƌŽŽŝ�ŇŝƚƐĞ�
ƐŽŽƐ�ƐǁĂĂƌǁĞĞƌďůŝƚƐĞ�ĚŝĞ�ŚĞŵĞů�
ƐŝĞŶ�ŝŶŬůŝĞĨ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ŬŽŬĞŶĚĞ�ǀƵůͲ

ŬĂĂŶŬƌĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ƐǇ�ŐůŽĞŝĞŶĚĞ�
ƐƚƌŽŽŵ�ůĂǁĂ�ǁĂƚ�ŶĂ�ĚŝĞ�ŶĂďǇͲ
ŐĞůĞģ�ƐŽĚĂŵĞĞƌ�ƚŽĞ�ǀůŽĞŝ͕�ŚĞĞů�
ĂŶŐƐǁĞŬŬĞŶĚ�ĞŶ�ĚƌĞŝŐĞŶĚ͘��ĂŶ�
ƐƚƵƵƌ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ůĞǁĞŶĚĞ�
ƐůĂŐŽīĞƌƐ�ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƌŐ�Ƶŝƚ�ƚĞŶ�
ĞŝŶĚĞ�>ĞŶŐĂŢ�ŽŽƌ�ŚƵůůĞ�
ǀŽůŬƐŽŶĚĞƐ�ƚŽƚ�ǀĞƌƐŽĞŶŝŶŐ�ĞŶ�
ďĞĚĂƌŝŶŐ�ƚĞ�ďĞǁĞĞŐ͘ 

tĞĞƌůŽƐĞ�ǀƌŽƵĞ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌƐ�ŵĞƚ�
ďĞůĂĂŝĚĞ�ĚŽŶŬŝĞƐ�ƐƚƌŽŵƉĞů�ĚĂŶ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ�Ƶŝƚ͕�ǁĂĂƌ�ŐƌĂƐ�ŚŽŽŐ�
ŐƌŽĞŝ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ůĞǁĞ�ŝƐ�ŶŝĞ͘�
tĂŶƚ�ĚĂĂƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵŝƚĞŶ�
ŬƌŝƐƚĂůŚĞůĚĞƌ�ƐƉƌŝŶŐĨŽŶƚĞŝŶƚũŝĞƐ�
ǁĂƚ�ƐŽ�ďƌĂŬ�ŝƐ�ƐŽŽƐ�ĚŝĞ��ŽŽŝĞ�^ĞĞ�
ĞŶ�ƚŽƚĂĂů�ŽŶďƌƵŝŬďĂĂƌ͘��Ŭ�ŽŶͲ
ƚŚŽƵ�ŶŽŐ�ĚŝĞ�ƐŬŽŬ�ƚŽĞ�ĞŬ�ǀŽů�
ǀƌĞƵŐĚĞ�ŬŶŝĞů�Žŵ�ŵǇ�ĚŽƌƐ�ƚĞ�ůĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌƵŐƐƚĞŝĞƌ�ǁĞĞŶƐ�ĚŝĞ�ƐŽƵƚƐƚĞ�
ĚŝŶŐ�ǁĂƚ�ĞŬ�ŽŽŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂŶƐĞ�
ůĞǁĞ�ŐĞƉƌŽĞ�ŚĞƚ͘��ŝĞ�ƐĂĨĂƌŝ-
ƐŽĞŶŽīĞƌƐ�ŬĞĞƌ�ŶŽŽŝƚ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�
ŶŝĞ͘�tĂĂƌ�ŶŽƌŵĂĂůǁĞŐ�ŶŽŽŝƚ�
ĞĞŶƐ�͚Ŷ�ǀŽģůƚũŝĞ�ƚĞ�ƐŝĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞ͕�ŬĂŶ�
ŶŝŬƐ�ůĞǁĞ�ƐŽŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�
ƐŽĞŶŽīĞƌƐ�ƐƚĞƌĨ�ǁĞĞŶƐ�ĚŽƌƐ͕�ƵŝƚͲ

ƉƵƫŶŐ�ĞŶ�ŽŶƚǁĂƚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌĚĂƚ�
ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵůůĞ�ŽŽŝƚ�ĚŝĞ�ŐůŽĞŝĞŶĚĞ�
ŬƌĂƚĞƌǁĂů�ďĞƌĞŝŬ͘��ŝĞ�ůƵŐ�ǁŽƌĚ�
ŽŽŬ�ǀĞƌƐƟŬŬĞŶĚ�ĂƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�ƌŽŽŬ�ĞŶ�ĂƐ�ǁĂƚ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ǀƵƌŝŐĞ�
ǀƵůŬĂĂŶǁŽůŬĞ�ĂĂƌĚĞ�ƚŽĞ�ƐƚƵŝĨ͘�
dƌŽƵĞŶƐ͕�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ǀĞƌƐŬƵŝĨ�
ŽŶŵŝĚĚĞůŝŬ�ŵĞƚ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ŚǇ�ďĞͲ
Ɛŝƚ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ďĞƌŐ�ĂĨ͕�ǁĂŶƚ�ĚŝĞ�ǀƵůŬĂĂŶĂƐ�
ŐĂĂŶ�ůġ�ĚŝŬ�ŽŽƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝǀĞůĚĞ�ǁĂƚ�
ďĂŝĞ�ůĂƚĞƌ͕�ŶĂ�ĂĨƐƉŽĞůŝŶŐ�ĚĞƵƌ�
ƐǁĂĂƌ�ƌĞģŶďƵŝĞ͕�ŽƉŶƵƵƚ�ďĞǁĞŝ�
ŬĂŶ�ǁŽƌĚ�ǁĂĂƌ�Ěŝƚ�ŶŝĞ�ƌĞĞĚƐ�
ĚĞƵƌ�ďƌĂŶĚĞ�ǀĞƌǁŽĞƐ�ŝƐ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�
ǀĞĞ�ďĞǁĞŝ�ďƵŝƚĞŶĚŝĞŶ�ĚŝĞ�
ŐĞǁĞůĚŝŐ�ŚŽģ�ĞŶ�ƐƚŽŬŬĞƌŝŐĞ�ŐƌĂƐ�
ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶŐĞŵĂŬůŝŬĞ�ƐƚĞŝů�ďĞƌŐ�
ŶŽŽŝƚ�ŶŝĞ͘�KŵĚĂƚ�ĚŝĞ�ƌĞĂůŝƐƟĞƐĞ�
DĂƐĂŝ�>ĞŶŐĂŝ�ƐĞ�ŬĂƐƚǇĚĞŶĚĞ�
ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶ�ŵĂĂƌ�ŵĂŐƟŐĞ͕�
ǀŝŶŐĞƌĂůůĞĞŶ�ďĞƌŐ�ĚƵŝĚĞůŝŬ�
ŐĞǁĂĂƌ͕�ŶŽĞŵ�ŚǇ�ŚŽŵ�KůĚŽŶǇŽ�
>ĞŶŐĂŢ�ŽĨ�ĚŝĞ�ďĞƌŐ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘��ŝĞ�
DĂƐĂŝ�ŬĞŶ�ĚŝĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ǁŽŽƌĚ�
͞ŬŝůŝŵĂ͟�ŐŽĞĚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ƐǇ�ĞŝĞ�
ŐĞďŝĞĚ�ƉƌĂĂƚ�ŚǇ�ǀĂŶ�͚Ŷ�ďĞƌŐ�ŵĞƚ�
ƐǇ�ĞŝĞ�ǁŽƌĚ�—�KůĚŽŶǇŽ͘��ŝĞ�DĂͲ
ƐĂŝ�ŝƐ�ƚĂĂůďĞǁƵƐ͕�ƚĂůǀĂƐ�ĞŶ�ďĂŝĞ�
ƚƌŽƚƐ͕�ƐŽŽƐ�ĚŝĞ�ĚĂƉƉĞƌ��ĂƚĂǁĞ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�>ĂĂŐůĂŶĚĞ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�
ŽŶƐ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞĞƵ�ǀĂŶ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚĞͲ
ůŝŬĞ�ũĂĂƌƚĞůůŝŶŐ͘ 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ŐůŽ�ŵĞƚ�ƚƌŽƚƐ�ŶĞƚ�ŝŶ�ƐǇ�
ĞŝĞŶĚŽŵůŝŬĞ�ďĞƐŝƚ͘�,Ǉ�ǀĞƌŵĞŶŐ�
ŵĞƚ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŶĂƐŝĞ�ŽĨ�ŬƵůƚƵƵƌ�
ŶŝĞ͘�,Ǉ�ďĞŽĞĨĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐŶǇĚĞŶŝƐ�
ŵĂĂƌ�ŶŝĞ�ŽƉ�ďĂďĂƐ�ŽĨ�ũŽŶŐ�
ŬŝŶĚĞƌƐ�ŶŝĞ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ƐǇ�ŵŝŶĚĞƌͲ
ŚĞŝĚ�͞&ĂƌŝƐĞģƌƐ͟�ǁĂƚ�ŝŶ�ŽŶƐ�ƚĂĂů�
ŝŶ�ĚŝĞ�ŽƉƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐůŽ�ĞŶ�ƐǇ�

�ƌĂĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ϭϵϯϬƐ 
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24 
ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�͞^ĂĚĚƵƐĞģƌƐ�ǁĂƚ�ŶŝĞ�
ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞĞů�ŽĨ�ŐůŽ�ŶŝĞ͘�DĂĂƌ�ĂŶͲ
ĚĞƌƐ�ĂƐ�ďǇ�ĚŝĞ�,ĞďƌĞģƌ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŶŝĞ�
ĚŝĞ�ĂĚĞů�ŶŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ƉůĞďƐ͕�ǁĂƚ�
ĚŝĞ�^ĂĚĚƵƐĞģƌƐ�ŝƐ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞ�ŽƵ�ƚǇĚ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ƚǇĚĞŶƐ�
ƉůĂĂƐůŝŬĞ�ǀǇĂŶĚŝŐŚĞĚĞ�ŵĞƚ�
ďƵƵƌƐƚĂŵŵĞ�ĂůůĞ�ŵĂŶůŝŬĞ�ǀǇĂŶĚĞ�
ƵŝƚŐĞǁŝƐ͕�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ĞŶ�
ǁĞůŐĞƐŬĂƉĞ�ǀƌŽƵŵĞŶƐĞ�ĂƐ�ďƵŝƚ�
ŐĞƌŽŽĨ͕�ĞŶ�ƚƵŝƐ�ƚĞŶ�ŚƵǁĞůŝŬ�
ƵŝƚŐĞŐĞĞ�ŶĂ�ŚƵůůĞ�ĂƐ�ŚƵďĂƌĞ�ĞŶ�
ƌĂƐĞŐƚĞ�DĂƐĂŝ͛Ɛ�ŝŶŐĞůǇĨ�ŝƐ͘�'ĞͲ
ǁŽŶĞ�ŽŶĚĞƌƚƌŽƵĞƌǇ�ǁĂƐ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�
ďŽƐĞ͘� 

EſŐ�ĚŝĞ��ƵŝƚƐĞ�ŶſŐ�ĚŝĞ��ŶŐĞůƐĞ�
ďĞƐŬĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵůůĞ�ǀƌŽŽŵƐƚĞ�
ƐĞŶĚĞůŝŶŐĞ�ŬŽŶ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ƐĞ�ůĞĞĨͲ
ǁǇƐĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌ͘��ŝĞ�DĂƐĂŝ�ŝƐ�ǀĞƌͲ
ďĂƐĞŶĚ�ůŝĞĨ�ǀŝƌ�ĂůůĞ�ƐŽŽƌƚĞ�
ŵĞĚŝƐǇŶĞ�–�ƉŝůůĞ͕�ƐĂůǁĞ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬͲ
ŐŽĞĚ�–�ĞŶ�ĞŶŝŐĞ�ƐĞŶĚĞůŝŶŐ�ƐĞ�ŐƌĂͲ
ƟƐ�ǀŽŽƌĂĂĚ�ŝƐ�ĂůƚǇĚ�ŵĞĞƌ�ĂƐ�ǁĞůͲ
ŬŽŵ͕�ŵĂĂƌ�ǀŝƌ�ƐǇ�ŐĞĞƐƚĞůŝŬĞ�
ŵĞĚŝƐǇŶĞ�ŚĞƚ�ŚƵůůĞ�ŐĞĞŶ�ƚǇĚ�ŽĨ�
ŽŽƌ�ŐĞŚĂĚ�ŶŝĞ͘��Ŭ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�DĂƐĂŝ�
ŐĞŬĞŶ�ǁĂƚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŽĨ�DŽŚĂŵͲ
ŵĂĚĂĂŶ�ŐĞǁŽƌĚ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘� 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ŚĞƚ�͚Ŷ�ŚŽģ�/<�ĞŶ�ĞŬ�ŚĞƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŚŽŽƌ�ǁĂƚ͕�ƐĞŬĞƌ�ǀĂŶ�
ƐƚĂĂƚƐǁĞģ�ŽƉŐĞůĞŝ͕�ŶĂ�͚Ŷ��ƌŝƚƐĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ŐĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ĞŶ�ŵĞƚ�͚Ŷ�
ŵĞĞƐƚĞƌŐƌĂĂĚ�ƚĞƌƵŐŐĞŬĞĞƌ�ŚĞƚ�
ŚƵŝƐ�ƚŽĞ͘��ĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚǇ�ĚĂĚĞůŝŬ�ƐǇ�
�ƵƌŽƉĞƐĞ�ŵŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝŬ�
ǀĞƌƌƵŝů�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ůĞĞĨƐƚǇů�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚǇ�
ŐƌŽŽƚŐĞǁŽƌĚ�ŚĞƚ͘�tǇůĞ�Ěƌ�Z͘�
ZĞƵĐŚ͕�ŵǇ�ůĞǁĞŶƐůĂŶŐĞ�ǀƌŝĞŶĚ͕�
ǁĂƚ�ĂƐ�>ƵƚŚĞƌƐĞ�ƐĞŶĚĞůŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŽŽŬ�ŽŶĚĞƌ�ĚŝĞ�tĂŵĞƌƵ�

ŐĞĂƌďĞŝ�ŚĞƚ͕�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�ŵĞƚ�ƐǇ�
ǀƌĂŐŵŽƚŽƌ͕�ďĞůĂĂŝ�ŵĞƚ�ŵĞĚŝƐǇŶĞ͕�
DĂƐĂŝŬƌĂůĞ�ƚŽƚ�ĚŝĞƉ�ŝŶ�DĂƐĂŝůĂŶĚ�
ŐĂĂŶ�ďĞƐŽĞŬ�Žŵ�ŚƵůůĞ͕�ƐŽŶĚĞƌ�
ƐŝŐďĂƌĞ�ƐƵŬƐĞƐ͕�ƚĞ�ďĞĂƌďĞŝ͘��ŝĞ�
ŵĞĚŝƐǇŶĞ�ǁĂƐ�ŵĂĂƌ�ƐǇ�ŐĞďƌƵŝŬůŝŬĞ�
ůŽŬĂĂƐ�Žŵ�ŬŽŶƚĂŬ�ƚĞ�ǀŽƌŵ͘�sŽŽƌ�
Ăů�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ͛Ɛ�ǁĂƚ�ĂůƚǇĚ�ďǇ�ƐŽ�͚Ŷ�
ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�ƐƉƌĂĂŬƐĂĂŵ�
ƐĂĂŵĚƌŽŵ͕�ĚĂĂŐ�ĚŝĞ�D��ŐĞůĞĞƌĚĞ�
Ěƌ�ZĞƵĐŚ�ƚƌŽŵƉ�ŽƉ�Ƶŝƚ�ĞŶ�Ɛġ�ďƌƵͲ
ƚĂĂů�–�ĚŝƐ�ŶŽƵ�ŽŶĚĞƌ�ŽŽƌƐĞƐĞ�
ŝŶǀůŽĞĚ͗͞��Ŭ�ŐĞĞ�ũŽƵ�'ŽĚ�ŶĞƚ�ĚƌŝĞ�
ŵŝŶƵƚĞ�ƚǇĚ�Žŵ�ŵǇ�ŚŝĞƌ�ƉůĂƚ�ƚĞ�
ƐůĂĂŶ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŚǇ�ŶŝĞ�ĞŶ�
ƚƌĂƉ�ũǇ�ŚŝĞƌ�ǁĞŐ͘͟� 

 

�ƌ�ZĞƵĐŚ�ǁĂƐ�͚Ŷ�ĚĂƉƉĞƌ�
ŬůĞŝŶ�ŵĂŶŶĞƚũŝĞ�ŵĂĂƌ�ŝƐ�
Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ǀĞůĚ�ŐĞƐůĂĂŶ�ĚĞƵƌ�
ĚŝĞ�ƌĞƵƐ�ǀĂŶ�͚Ŷ�DĂƐĂŝ͘� 

 

DĂĂƌ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ZĞƵĐŚ�ŶŽŐ�ŬŽŶ�ĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĚŝĞ�tĂŵĞƌƵ�ŽƵĚͲ
ĞƌůŝŶŐ�ǀŽƌĞŶƚŽĞ�ĞŶ�ƐŬĞů͗�͞�Ŭ�ƐĂů�
ŶŝĞ�ŶŽŐ�ǁĂŐ�ǀŝƌ�'ŽĚ�ƐĞ�ĞŶŐĞůĞ�Žŵ�
ũŽƵ�ƉůĂƚ�ƚĞ�ŵŽŬĞƌ�ŶŝĞ͘��Ŭ�ƐĂů�ƐŽŵͲ
ŵĞƌ�ĚŝĞ�ŽƵ�ƐĂŬŝĞ�ƐĞůĨ�ŚŝĞƌ�ĂĬĂŶͲ
ĚĞů͘͟�DĞƚ�ĞĞŶ�ŬƌĂŐƟŐĞ�ǀƵŝƐŚŽƵ�
ŵŽŬĞƌ�ŚǇ�ĚŝĞ�D��ƉůĂƚ�ĞŶ�ƉŽŽƚƵŝƚ͘�
͞'ůŽ�ũƵůůĞ�ŶŽƵ�ŝŶ�'ŽĚ͍͟�ƌŽĞƉ�ŚǇ�
Ƶŝƚ͘��ŝĞ�DĂƐĂŝ͛Ɛ�ŬƌĂĂŝ�ƐŽŽƐ�ŚƵůůĞ�
ůĂŐ�ĞŶ�ƐƉŽƚ͘�͞'ŽŽŝ�ŚŽŵ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�
͚ƐŚĂƚĂŶŝ͕͛͟�ƐŬƌĞĞ�ĚŝĞ�ŵŽŬĞƌŚŽƵƐͲ
ůĂŶĞƌ͕�ĞŶ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ�ŚŽŵ�
ǁĞŐ͘� 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ƐĂů�ƐǇ�ůĞǁĞ�ŐĞĞ�ǀŝƌ�͚Ŷ�
ŬŶŝƉƉŝĞ�ƐŶƵŝĨ͘�DĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ƚĂďĂŬͲ

ďůĂĂƌ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŽŽŝƚ�ƐƚĞƌŬ�ŐĞŶŽĞŐ�
ƐŶƵŝĨ�ŐĞůĞǁĞƌ�ǁĂƚ�͚Ŷ�DĂƐĂŝŶĞƵƐ�ŽĨ�
ŬŝĞƐ�ďĞǀƌĞĚŝŐ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘��Ŭ�ŚĞƚ�
ŵŽĞŐ�ŐĞǁŽƌĚ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŶŝŬ�Žŵ�
ƐƚĞƌŬĞƌ�ƐŶƵŝĨ�ĞŶ�ƚŽĞ�͚Ŷ�ĨǇŶŐĞͲ
ŵĂĂůĚĞ͕�ŐĞĚƌŽŽŐĚĞ�ŬŶŝƉƉŝĞ�ƌŝƐƐŝĞƐ�
ĞŶ�ĨǇŶ�ƉĞƉĞƌ�ďǇ�ĚŝĞ�ƐŶƵŝĨ�ŐĞǀŽĞŐ͘�
�Ŭ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ŵĞŶŐƐĞů�ĞĞƌƐ�ƐĞůĨ�
ďĞƉƌŽĞĨ�ĞŶ�Ěŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŽƐ�ǀƵƵƌ�ŝŶ�
ŵǇ�ŶĞƵƐ͘�KƉƌĞŐ͕�ƐŽŽƐ�͚Ŷ�
>ĂŶŐĞŶŚŽǀĞŶ�ƐĞ�ƉƌŽŬƵƌĞƵƌ͕�ŚŽƵ�
ĞŬ�ŵǇ�ǁŽŶĚĞƌƐŬƐƚƌĂŬ�ǀŝƌ�ŵǇ�
ŬƌŝƟĞƐĞ�DĂƐĂŝŶĞƵƐĞ�Žŵ�ƚĞ�ƐŶƵŝĨ͘�
͚Ŷ�EŝĞƐĞƉŝĚĞŵŝĞ�ďĂƌƐ�ůŽƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�Žģ�
ǁĂƚĞƌ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ǀůŝĞģ�ƉĂĚŐĞĞ͘��Ŭ�
ƐƚĂĂŶ�ŬƌŽŵ�ƐŽŽƐ�ĞŬ�ŽŽŬ�ŵĂŬƐŝͲ
ŵƵŵƐŬŽƚĞ�ŶŝĞƐ�ĞŶ�ŶĂ�ĂƐĞŵ�ƐŽĞŬ͘�
DĂƐĂŝůĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞƌŽĞƌŝŶŐ͕�ǁĂŶƚ�Ăů�
ǁĂƚ�ůĞĞĨ�ĞŶ�ĂĚĞŵ�ŚĞĞĨ�ƉƌŽĞƐ�ĞŶ�
ŶŝĞƐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ďĞƌŐĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŐĞĞ͘�
,Ğƚ�ĞŬ�ĚŝĞ�ĚŽƐŝƐ�ǀĞĞůƐ�ƚĞ�ƐƚĞƌŬ�ŐĞͲ
ŵĞŶŐ͍��Ŭ�ďĞŐŝŶ�ĚŝĞ�ǁŽŽƌĚƌǇŬĞ�
ƌĞĂŬƐŝĞƐ�ǀƌĞĞƐ͘�DĂĂƌ�ŵĞƚ�
ŚƵŝůĞŶĚĞ�ĨŽŶƚĞŝŶŽģ�ĞŶ�ƚƌĂŶĞ�ǁĂƚ�
ŽŽƌ�ĚŝĞ�ǁĂŶŐĞ�ƐƚƌŽŽŵ͕�ŬŽŵ�ĚŝĞ�
ĞĞƌƐƚĞƐ�ǁĂƚ�ĂƐĞŵ�ƐŬĞƉ�ŶĂ�ŵǇ�ƚŽĞ�
ĞŶ�ůĂŐ�ďĞŐĞĞƐƟŐ͘��ŝĞ�ƐŶƵŝĨ�ŝƐ�
͞ŬĂůŝ͟�;ƐƚĞƌŬͿ͘�DĂĂƌ�ŚƵůůĞ�ǁŝů�ŵĞĞƌ�
Śġ͘��Ŭ�ŵŽĞƚ�ďĂŝĞ�ǀĂŶ�ŚŝĞƌĚŝĞ�
ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞƌŬ�ƐŶƵŝĨ�ďƌŝŶŐ͘��Ŭ�
ďĞůŽǁĞ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ƐĂů�ŐĞƐŬŝĞĚ͕�ŵĂĂƌ�
ĚŝƐ�͞ƵůĂǇĂ͟�;ŽŽƌƐĞƐĞͿ�ƐŶƵŝĨ͘��Ŷ�
ďĂŝĞ�ǀŽůŵĂŶĞ�ŵŽĞƚ�ŽƉ-�ĞŶ�ŽŶĚĞƌͲ
ŐĂĂŶ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ŽŶƐ�͚Ŷ�ŶƵǁĞ�ǀŽŽƌͲ
ƌĂĂĚ�ŬĂŶ�ǀĞƌǁĂŐ͘�,ŽĞ�Ěŝƚ�ƐǇ͕�ǀŝƌ�
ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵĂĂů�ŝŶ�ŵǇ�ůĞǁĞ�ŚĞƚ�ĞŬ�
ǁĂĂƌůŝŬ�ǀĞƌŐĞŶŽĞŐĚĞ�DĂƐĂŝƐ�
ŐĞƐŝĞŶ͘� 

�ŝĞ�DĂƐĂŝ�ƐŬŝŶĚĞƌ�ŶŝĞ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌ�
DĂƐĂŝƐ�ŶŝĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƐŝĞ�ĞŶ�
ƐƉĞƵƌĚĞƌƐ�ƐƚĂĂŶ�ĂůƚǇĚ�ŵĂŐƚĞůŽŽƐ�
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ǀŽŽƌ�ŐĞƐůŽƚĞ�ůŝƉƉĞ͘�,Ǉ�ƉƌĂĂƚ�ŶĞƚ�ĂƐ�
ũǇ�ŚŽŵ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ǀŽůĚŽŶŐĞ�ǁĂĂƌͲ
ŚĞŝĚ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌ�ĞŶ�ŚǇ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ƐŽ�
ŝŶƐŝĞŶ͘�dŽŐ�ǀĞƌƚĞů�tŝůůŝĞ�ĚĞ��ĞĞƌ�
ŵǇ�ĚŝĞ�ǀƌŽƵĞŶƐ�ƐŬŝŶĚĞƌ�ƐŽŵƐ�ǀĂŶ�
ŵĞŬĂĂƌ͕�ƐĞŬĞƌ�ŵĂĂƌ�Ƶŝƚ�ũĂůŽĞƐŝĞ͘�
DĂĂƌ�ǁĂĂƌŽŽƌ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�DĂͲ
ƐĂŝĚĂŵĞ�ŶŽƵ�ŽŽƌ�͚Ŷ�ĂŶĚĞƌ�
ƐŬŝŶĚĞƌ͍�,ƵůůĞ�ƐƚƌŽŽŝƐĞ�ŝƐ�ĂůŵĂů�
ĞĞŶĚĞƌƐ͘��ů�ĚŝĞ�ŐĞďƌĞŝĚĞ�ǀĞůůĞ�ůǇŬ�
ĚŝĞƐĞůĨĚĞ͘��ůŵĂů�Ɛŝƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŐƌŽŶĚ�
ĞŶ�ĞĞƚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ŚĂŶĚ͘��Ŷ�ŚƵůůĞ�ŝƐ�
ĂůŵĂů�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌ�ŵĂŶƐ�ƐĞ�ƐůĂĂƉŐĞͲ
ƐĞůůŝŶŶĞ͘��ŝƐ�ŝĞƚƐ�ŚĞĞů�ŶĂƚƵƵƌůŝŬƐ�
ďǇ�ĚŝĞ�ŶĂƐŝĞ͕�ǀĞƌĂů�ĂƐ�ĚŝĞ�ŵĂŶƐ�
ĂŶĚĞƌ�ŬƌĂůĞ�ďĞƐŽĞŬ�ŽĨ�ďĞƐŽĞŬĞ�
ŽŶƚǀĂŶŐ͘��ŝĞ�ŵĂŶƐ�ƐƚĂƉ�ƵƌĞ�ĞŶ�
ĚĂĞ�ǀĞƌ�Žŵ�ŐĞǁŝŐƟŐĞ�ƐĂŬĞďĞͲ
ƐŽĞŬĞ�ĂĨ�ƚĞ�ůġ�ĞŶ�ǁŽƌĚ�ŵĞƚ�ŽŽƉ�
ĂƌŵƐ�ŽŶƚǀĂŶŐ͘�tĂƚ�ŶŝĞ�ĂƐ�ŝŵŵŽͲ
ƌĞĞů�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǁŽƌĚ�ŶŝĞ͕�ƐĂů�ŽŽŬ�ŶŝĞ�
ŽŽƌ�ŐĞƐŬŝŶĚĞƌ�ǁŽƌĚ�ŶŝĞ͘��Ŭ�Ɛġ�ƚŽĞ�
ǀŝƌ�tŝůůŝĞ͗�͞<ǇŬ�ŵĂŶ͕�ĞŬ�ŬĂŶ�ĂĂŶ�
ŶŝŬƐ�ŽƉ�ĚĞĞƐ�ĂĂƌĚĞ�ĚŝŶŬ�ǁĂĂƌŽŽƌ�
͚Ŷ�DĂƐĂŝǀƌŽƵ�ŬĂŶ�ŬǁĂĂĚƐƚĞĞŬ�
ŶŝĞ͘͟�EŽƵ�ǁŽŽŶ�ŚƵůůĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�

ďůĂŬĞŶĚĞ�ŚŝƩĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƚƌŽƉŝĞƐĞ�
ƐŽŶ�ƐŽŶĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŬŽĞůŬĂƐƚĞ͕�
ĞŶ�ŚƵůůĞ�ďĞǁĂĂƌ�ŚƵůůĞ�ŬŽƐďĂƌĞ�
ŬŽĞŝŵĞůŬ�ŝŶ�ŐƌŽŽƚ͕�ůĂŶŐ�ŬĂůďĂƐƐĞ͘�
�ŝĞ�ǀĂƌƐ�ŵĞůŬ�ǁŽƌĚ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ĚŝŬ�ĞŶ�
ƐƵƵƌ͘��ŝƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝŬ�ĞŶ�ĂůŵĂů�ĚĂĂƌ�
ŚŽƵ�ǀĂŶ�ŵĞůŬ�ŽĨ�ǀĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵƵƌ͕�
ŵĂĂƌ�ŽƵ�ŵĞůŬ�ŐĞĞ�ůĂƚĞƌ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�
ŬĂůďĂƐ�͚Ŷ�ƌĞƵŬ�ĂĨ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŬĂůďĂƐƐĞ�
ŵŽĞƚ�ŐĞĚƵƌŝŐ�ŐĞƌĞŝŶŝŐ�ǁŽƌĚ͘��Ɛ�
͚Ŷ�ƐůĂŐŽīĞƌ�ŚĂĂƌ�ŬŽŵ�ŬƌǇ͕�ůġ�ĚŝĞ�
ƐƚŽƌŝĞ�ĚŝĞ�ǁġƌĞůĚ�ǀŽů�ĚĂƚ�ŚĂĂƌ�ŬĂůͲ
ďĂƐƐĞ�ƐƟŶŬ͘��ŝƐ�͚Ŷ�ĚŽŽĚƐŽŶĚĞ�ĞŶ�
ŽŽŬ�ŐƌƵǁĞůŝŬĞ�ůĂƐƚĞƌ͘�:ŽƵ�ŐŽĞŝĞ�
ŶĂĂŵ͕�ũŽƵ�ŚŽģ�ƌĞƉƵƚĂƐŝĞ͕�ŝƐ�
ŵĞƚĞĞŶƐ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŚĞĞŶ͘��Ŷ��ǁĂƚ�
ŵĞĞƌ�ŝƐ�—�ĚŝĞ�ƐŬŝŶĚĞƌďĞŬ�ĞŶ�
ŶĂƉƌĂƚĞƌƐ�ŝƐ�ŽŽŵďůŝŬůŝŬ�ŵŽƌƐͲ
ĚŽŽĚ͘��Ɛ�ĚŝĞ�ǀĞƌŽŶƚǁĂĂƌĚŝŐĚĞ�
ŽƵĚƐƚĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƐŽĞŬ�ŶĂ�ĚŝĞ�ƐŬŝŶͲ
ĚĞƌďĞŬŬĞ͕�ǁĞĞƚ�ĚŝĞ�ƐŽŶĚĂƌĞƐƐĞ�
ƐŬŝĞůŝŬ�ǀĂŶ�ŐĞĞŶ�ƐŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ŶŝĞ͘�:Ă�ĚŝĞ�ĚƵŝǁĞů�ůŽŽƉ�ŵĞƚ�ƐĂŐƚĞ�
ƚƌĞĚ�ŽŽŬ�ŝŶ�DĂƐĂŝ�ŬƌĂůĞ�ƌŽŶĚ�ĞŶ�
ĚƌĂ�ŐĞĞŶ�ŬƌĂĂŬƐŬŽĞŶĞ�ŶŝĞ͘�,ŽĞ�
Ěŝƚ�ƐǇ͕�ĚŝĞ�ƐŚĂƟŶŝ�ŽĨ�ĚƵŝǁĞů�ŝƐ�
ďŽŵĞŶƐůŝŬ�ƐƵďƟĞů͗�tŝĞ�ƐŽƵ�ŶŽƵ�
ŽŽŝƚ�ŐĞĚŝŶŬ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�ƐƟŶŬ�ŬĂůďĂƐŚͲ
ŽƵĞƌƐ͍�EŽƵũĂ͕�ĚŝĞ�ŐĂŶƐĞ�ŬƌĂĂů�ƐĞ�
ŐŽĞŝĞ�ƌĞƉƵƚĂƐŝĞ�ǁĂƐ�ďǇ�ďĂŝĞ�ŬƌĂůĞ�
ŽŽŬ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƐƉĞů͕�ĞŶ�ƚŽĞ�ĚŝĞ�ŽƵĚͲ
ƐƚĞƐ͕�ŵĂŶŶĞ�ĞŶ�ǀƌŽƵĞ͕�ďĞŐŝŶ�
ŽŶĚĞƌƐŽĞŬ�ŝŶƐƚĞů͕�ŚĞƚ�Ăů�ǁĂƚ�ůĞĞĨ�
ĞŶ�ĂĚĞŵ�ŚĞĞĨ�Ăů�ŚƵůůĞ�ŬĂůďĂƐƐĞ�ŶĂ�
ĚŝĞ�ŶĂĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�
ĚĂĂƌǀĂŶĚĂĂŶ�ŐĞŶĞĞŵ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ŐƌŽŽƚ�ƐƉŽĞů-ĞŶ-ƐŬƌŽƉƉƌŽƐĞƐ�ŚĞƚ�
ďĞŐŝŶ͘��ŝĞ�ůĞģ͕�ĚƌŽģ�ŬĂůďĂƐŚͲ
ŽƵĞƌƐ�ŝƐ�ĚĞĞŐůŝŬ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ƐŬĞƌƉ�
ƌŽŽŬ�ǀĂŶ�ďƌĂŶĚĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞ͕�ĂůͲ
ůĞĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�DĂƐĂŝ�ďĞŬĞŶĚ͕�ǀĂŶ�

ďŝŶŶĞ�ĞŶ�ďƵŝƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞů͘�<ǇŬ͕�͚Ŷ�
DĂƐĂŝ�ǀƌŽƵ�ŝƐ�ďĂŝĞ�ǀĞƌĚƌĂĂŐƐĂĂŵ͕�
ŵĂĂƌ�ǀĂŶ�ŽŶŶĞƚŚĞŝĚ�ŵŽĞƚ�ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŚĂĂƌ�ďĞƐŬƵůĚŝŐ�ŶŝĞ͕�ǁĂŶƚ�
ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌ�ƉġƌĞ͘�! 

͚Ŷ�'ŝĚƐ�ŽƉ� 
<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ 

͚Ŷ��ƵŝƚƐĞ�
ŵĞŝƐŝĞ�ǁĂƚ�ŽŽŬ�

ŐĞŬůŝŵ�ŚĞƚ͘ 

�ƌ�,ĞŶŶŝĞ�WŝƚĞƌƐĞ�ŽƉ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ͕�
ŝŶ�ŬŽƌƚŵŽƵĞ͘ 
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<�Äù�͗�t��ó�Ù��Ã��Äã�ãÊ�����ÊÙÄ 
� 

�Ǉ�ZŝŶĂ��Ğ�<ůĞƌŬ-tĞǇĞƌ͘�ϮϬϮϬ 
 

M Ǉ�ĨĂƚŚĞƌ͕�,ĞŶŶŝĞ�tŝůůĞŵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ͕�DĂƌƚŚŝŶĂ��ŽŽǇƐĞŶ͕�ŐŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�

�ůĚŽƌĞƚ͕�<ĞŶǇĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϱϯ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 
 
 

/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŵĂƚĞƌŶĂů�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕ �tŝůůŝĞ��ŽŽǇƐĞŶ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�<ĞŶŝĂ͘ 
 
 

�DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ŬŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�͚ƚŚĞ�ŽŶĞ͛͘�tŚĞŶ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�<ĞŶǇĂ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�,Ğ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌŵǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�DĂƵ�DĂƵ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ƚŚĞ�DĂƵ�DĂƵ͕�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĂŝƚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�͞ƐƚŽƉƐ͟�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƌƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘�;/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞĞŵƐ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͖�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐͿ͘� 
 

KŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�
ŶŽŝƐĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘� 
 
KŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ŚĞĂƌĚ�Ă�ŶŽŝƐĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘�DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�
ĚƵĐŬĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǀĞĚ�ŚŝƐ�

ůŝĨĞ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�ƵƉ�Ă�ŇĂƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ĮƌͲ
ŝŶŐ͘��>ĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ďƵůůĞƚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�,ĞŶĐĞ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
tĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͘� 
 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�<ĞŶǇĂ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĨŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŚĞĂƌƚƐ͘�:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵǇ�ĚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ŚĂĚ�ƐĂǀĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘��! 

dŚĞ��ŽŽǇƐĞŶ�ĨĂŵŝůǇ 

tĞĚĚŝŶŐ͗�,ĞŶŶŝĞ�tŝůůĞŵƐĞ�ĂŶĚ�
DĂƌƚŚŝŶĂ��ŽŽǇƐĞŶ 
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^ĐŚŽŽů�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�sĂŶ�ZŝĞďĞĞĐŬƐŬŽŽů͕�dŚŽŵƐŽŶ�&ĂůůƐ 

^ƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�͘͘͘ 

dŚŽŵƐŽŶ�&ĂůůƐ 

�ƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂƚŽƌ 

DĂƵ�DĂƵ�ǁĞĂƉŽŶƐ 

^ŽůĚŝĞƌƐ͛� 
�ĂŵƉ�ĐĂŶƚĞĞŶ 

DŽƌĞ�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞƐ�͘͘͘ 

DŽƵƐƚĂĐŚĞƐ͊ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ� 
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