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&KhZ�K>��,/',>�E��Z^ 
 

O Ŷ��Ɖƌŝů�&ŽŽů͛Ɛ��ĂǇ�ϮϬϭϳ�ĨŽƵƌ�ŽůĚ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ�
ŵĞƚ�Ăƚ��ŝĐŬ�tŚĞĞůĞƌΖƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�
sŝůůŝĞƌƐĚŽƌƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�
ĂďŽǀĞ�;ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂƌĞ�&ĂŶŝĞ�
<ƌƵŐĞƌ͕��ŝĐŬ�tŚĞĞůĞƌ͕�,ĞƫĞ�
WŽŚů�;ŶĠĞ�sĂŶ�EŝĞŬĞƌŬͿ͕�ĂŶĚ�
�ĂŶ�^ƚĞǇŶ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďŽƌŶ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͕�
�ŝĐŬ�ŝŶ�ϭϵϯϵ͕�,ĞƫĞ�ŝŶ�ϭϵϰϬ͕�
ĂŶĚ�&ĂŶŝĞ�ĂŶĚ��ĂŶ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͘�
tĞ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
�ůĚŽƌĞƚ͕�:ĂŵĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϰϲ͕�,ĞƫĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚͲ
Ğƌ͕�&ĂŶŝĞ�ŝŶ�ϭϵϱϭ�ĂŶĚ��ĂŶ�ŝŶ�
ϭϵϱϯ͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉƌĞůŝŵ͕�
:ĂŵĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
tĂůĞƐ�ĂŶĚ�,ĞƫĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ƚŚĞ�,ĞŝĨĞƌ��ŽŵĂͿ�
ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ĂŶĚ�,ŝůů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ϭϵϱϲ��ĂŶ�ĂŶĚ�&ĂŶŝĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝůů�^ĐŚŽŽů͘��ŌĞƌ�
ƉƌĞůŝŵ�&ĂŶŝĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ��ĞůͲ
ĨĂƐƚ�,ŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐǀĂĂů�
ϭϵϱϵ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ��ĂŶ�ĮƌƐƚ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ�sĂŶ�ZŝĞďĞĞŬ�ŝŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͛Ɛ�
&Ăůů͛Ɛ�ŝŶ�ϭϵϲϬ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŽ�,',�ŝŶ�tŝƚďĂŶŬ͘ 

tĞ�Ăůů�ůĞŌ�<ĞŶǇĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϬϲϬ-ϭϵϲϱ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�^ŽƵƚŚ͘� 

�ŝĐŬ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůŝĞƌƐĚŽƌƉͬ
'ƌĂďŽƵǁ�ĂƌĞĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐĞŵŝ-
ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�sŝůůŝĞƌƐĚŽƌƉ͘ 

,ĞƫĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�,ĂƌƌǇ�WŽŚů�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͖�ƚŚĞǇ��ĨĂƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EĂŶĚŝ��ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Z^�͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ĞŶĚƌŝŬ�<ƌƵŐĞƌ�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůĞ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�'ƌĂďŽƵǁ͘��ŌĞƌ�
,ĞŶĚƌŝŬ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�,ĂƌƌǇ�ƐŽůĚ�
ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�,ĞŶĚƌŝŬ͛Ɛ�ǁŝĚŽǁ�
ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ��ĞƌĞƐ͘�
�ŌĞƌ�,ĂƌƌǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�,ĞƫĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ͘ 

�ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂŶŝĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�
^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂƚͲ
Ğƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ďĂŶŬ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͘��ƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ƌĂŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�'ƌŽŽƚ�
�ƌĂŬ�ZŝǀĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ͘� 

�ĂŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
WƌĞƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�
�ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂů-
ůĞŐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͘ 

�ĂŶ�^ƚĞǇŶ����ɏ 

�ĂŶ�^ƚĞǇŶ�;ϭϵϰϳ-ϮϬϮϭͿ͗�Ă�
ĞƵůŽŐǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ�ĂŶĚ�
͞ĂĚŽƉƟǀĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ͟ 

D ĂŶ�^ƚĞǇŶ͕�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�͞dŝĞŶƐ͕͟�

ĂŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝĚĚůĞ�
ŶĂŵĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ�ŽĨ�
^ĐŚĂůŬ�^ƚĞǇŶ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
DĂĐ>ĞŽĚ͘� 

�ĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�ŝŶ�
ϭϵϰϱ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�,ŝŐŚͲ
ůĂŶĚƐ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝůů�^ĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŐŝƌůƐ͛�
ƐĐŚŽŽů͘��ĂŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϱϯ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚĨĂͲ
ƚŚĞƌ�DĂĐ>ĞŽĚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŶĞĂƌ�WůĂƚĞĂƵ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ��ĂŶΖƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�,Ğ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂƚĞĂƵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͘��ĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ��ĂŶ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�
ŵĞŵŽƌǇ�ďǇ�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞͲ
ƚĂŝů�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hĂƐŚŝŶ�'ŝƐŚƵ�
ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐŝͲ
ƟĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂĐŽŶƚĞƵƌ�ŽĨ�
ŶŽƚĞ͘ 

,ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�Ăƚ�sĂŶ�ZŝĞďĞĞĐŬ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�dŚŽŵƐŽŶ͛Ɛ�&ĂůůƐ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�tŝƚďĂŶŬ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƚŽƌŝĂ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�
���ŚĞ�ŵĂũŽƌĞĚ�ŝŶ��ŶƚŚƌŽƉŽůͲ
ŽŐǇ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
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ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ 

�ĂŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�<ŽďŝĞ�&ŽƵƌŝĞ͕�Ă�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ͕�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�KƐŚĂͲ
ŬĂƟ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�EĂŵŝďŝĂ�;ƚŚĞŶ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂͿ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
�ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌͲ
ĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǁĂŵďŽ͘�KƐŚĂŬĂƟ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�tĂƌ�ĂŶĚ��ĂŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘�dŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�^ĐŚĂůŬ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂŶ�ĂŶĚ�<ŽďŝĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽůĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů͘ 

�ĂŶ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�;,^Z�Ϳ�ŝŶ�WƌĞƚŽƌŝĂ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�Ă�ƉŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�WƌĞƚŽͲ
ƌŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů͘�dŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�<ŽďŝĞ�
ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƉĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ĂƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂƉĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�
ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�&ƵŶĚ͘ 

�ĂŶ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽďďŝĞƐ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ďŽŽŬƐ͘�,Ğ�ƌĞĂĚ�ǀŽƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
�ůĂƌŬĞ͛Ɛ��ŽŽŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶĂ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂͿ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�
/Ŷ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘��ĂŶ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƐĞƌĞŶĚŝƉŝƚŽƵƐ�ĐŽͲ
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ƋƵŝƌŬǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĨĂŶĐǇ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ�

ŚŝŵƐĞůĨ�͞Ă�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�ƵƐĞůĞƐƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟ 

,Ğ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽŽŵ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ���Ɛ�–�Ăůů�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ŝŶĚĞǆĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽďďǇ�
ǁĂƐ�ǁŽŽĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ĞƩǇ͛Ɛ��ĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͛Ɛ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ�ĐƌĂŌĞĚ�ǁŽŽĚ�ůĂƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĞǆŽƟĐ�
ǁŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƟŵďĞƌ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�
ƐŽŵĞ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Ă�ǁĞĞŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘ 

�ĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝǀŝĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�hŶĚĞƚĞƌƌĞĚ�ďǇ�ĞƚŚͲ
ŶŝĐŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂƩĞƌĞĚ�
ŵŽƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ŵĂŶ�—�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ŵĞŶĂŐĞƌŝĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 

tŚĂƚĞǀĞƌ��ĂŶ�ƚĂĐŬůĞĚ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŝďůĞƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ�
ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��ďŽǀĞ�Ăůů͕��ĂŶ�ǁĂƐ�
ƚƌƵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽƌĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

�ĂŶ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ŽďŝĞ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�—�Ă�ƐŽŶ͕�^ĐŚĂůŬ͕�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ďŝŐ�/d�ĮƌŵƐ͖�
ĂŶĚ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ZŽŶĞů͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�^ŽŵĞƌͲ
ƐĞƚ�tĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�
ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĞƌƐ͛�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐĐĂƌƐ͘ 

�ĂŶŝĞ�^ƚĞǇŶ͕��ůƐŝĞ��ůŽĞƚĞ�ĂŶĚ��ƐƚĞůůĞ��ŝĞƌŝ 
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5 
��dZ/�hd��dK��Z/�E�'Z�Es/>>�-ZK^^ 

�z�W�h>�K<KE'͛K 
�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ZƵŐďǇ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ 

B Z/�E�'Z�Es/>>�-ZK^^͗�EKE��^�Z/Wd^͗�<�Ez��Z�'/D�Ed͗�/DW�>�͗���^d��&Z/��E�͗���;ϮE��Θ�ϯZ�Ϳ�dh^<�Z^�
;ϭϵϲϮ�Θ�ϭϵϲϲͿ͖�<�Ez��ϭϱƐ͗�^�KZW/KE^�Z&�͗�E�/ZK�/�Θ��/^dZ/�d͗�<�Ez����EdZ�>�WZKs/E���Zh'�z�&KKdͲ

��>>�hE/KE�ϭϱ^͗�Θ�ϭϵϲϲ�dh^<�Z^ 

�ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ϭ��ƵŐƵƐƚ�
ϭϵϯϳ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŵŝͲ
ŶĞŶƚ�ƌƵŐďǇ�ƉůĂǇĞƌ�ZĞǆ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ŽĨ�
EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ͘�,Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�<ŝůŝŵĂŶŝ�WƌŝͲ
ŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƌƵŐďǇ͘��ƌŝĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�,ŝŐŚͲ
ďƵƌǇ�,ŝůůĐƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�DŝĐŚĂĞů�,ŽƵƐĞ�
^ĐŚŽŽůƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌĞͲ
ĮŶĞĚ�ŚŝƐ�ŐĂŵĞ͘�DŝĐŚĂĞů�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌƵŐďǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌƵŐďǇ�
ŐƌĞĂƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶͲ
ƌŽŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�^ƉƌŝŶŐďŽŬƐ͘��ƌŝĂŶ�
ũŽŝŶĞĚ�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�Z&��ŝŶ�ϭϵϱϲ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƌŝĂŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ĐĂƉ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽůŝĮĐ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ͛Ɛ�ƐĐŽƌĞƌ�ĨŽƌ�ĐůƵď͕�
<ĞŶǇĂ��ĞŶƚƌĂů�WƌŽǀŝŶĐĞ�ZƵŐďǇ�&ŽŽƚďĂůů�hŶŝŽŶ͕�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�Z&h���WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ys͕�<ĞŶǇĂ�ys�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�dƵƐŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�ďĞůƚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͘� 

KŶ�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϲϭ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ůŽĐŬ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐďŽŬƐ͘��ĞĨĞĂƚ�ŶŽƚ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�Ϯϲ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ŵĂƚĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘�'ŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ƚƌǇ͕��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƵƚ��ŽŬƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

dŽ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ĐĂƉƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�<ĞŶǇĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂďĂ�
^ĂďĂ��ƵƉ�ƚĞƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ŽŶ�ϬϮͬϬϳͬϭϵϲϰ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dĂŶǌĂŶŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ăƌ-
ĞƐ-^ĂůĂĂŵ�'ǇŵŬŚĂŶĂ��ůƵď͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�<ĞŶǇĂ�ƐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ϰϭ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϴ͘�KŶ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐͲ
ŶĂů�ŚŽŶŽƵƌ͕�ŬŝĐŬŝŶŐ�<ĞŶǇĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƌŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�Z&h���'ƌŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�<ĞŶǇĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĞǀͲ
Ğƌ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z&h���'ƌŽƵŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϱϱ͘ 

�ƌŝĂŶ�Ăƚ�&ƌŽŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
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6 
�ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĂŵĞ͕�ďĞ�ŝƚ�Ăƚ�ĐůƵď�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ůĞǀĞů͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ůĞǀĞů͕�ĨŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�—�Ă���
ƚƌƵůǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƉůĂǇĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐĐƌƵŵŚĂůĨ�
<ĞǀŝŶ�>ŝůůŝƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�Ă�Ϯϵ-ϴ�ǁŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�hŐĂŶĚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z&h���'ƌŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϳϬ͘ 

WůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�<ĞŶǇĂ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŽƵƌŝŶŐ��ŶƟ-�ƐƐĂƐƐŝŶƐ�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ŚĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŐŽĂů�ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ-ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŇǇ-ŚĂůĨ͕��ĂǀŝĚ�KƉŝĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐŝĚĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�Ă�ƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϭ-ϯϮ�ůŽƐƐ͘� 

͚dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ŽƵƞŝƚ͕��ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŇĂŶŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŶƟ-�ƐƐĂƐƐŝŶƐ͕͛�ĂĚĚĞĚ��ůĂƐĚĂŝƌ�^ŝŶƚŽŶ�ŽĨ�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĞ�ƌĞƉůŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚƌŽƉ�ŐŽĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ϰϴ�ŵĞƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 

dŚĞ�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ǁĞůů�ƐƚŽƵƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌŽůĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ďǇ�:ŽŚŶ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝŶ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�ƌƵŐďǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ϲ-ϱ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
�ƵƉ͕�EĂŝƌŽďŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Θ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
�ƌŝĐ�^ŚŝƌůĞǇ�^ŚŝĞůĚ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�
ƐŚŝƌƚƐ�ŝŶ�ϭϵϲϲ͘�ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ĂŶĚ�
ϭϵϳϮ͘�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ďĞĂƚ�<ĂŵͲ
ƉĂůĂ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ϭϲ-ϭϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ƵƉ�ĮŶĂů�
ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�<ĞŶǇĂŶ�ƐŽŝů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ƵŐŽŐŽ�^ƚĂĚŝƵŵ�ŝŶ�<ĂŵƉĂůĂ͕�hŐĂŶĚĂ͘�dĞƌƌĞŶĐĞ��ƌƚŚƵƌ�
dŽƌǇ�ŽĨ�EŽŶĚŝĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚƌŽƉ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂŝƌŽďŝ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƌĞ�Ɵůů�ŚĂůĨ-ƟŵĞ͘ 

ZŽď�ZŽǁůĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�<ĂŵƉĂůĂ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�/ĂŶ�>ŽƌŶŝĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ϱ-ϯ�ůĞĂĚ͘�
:͘�ĂƌŽůŝŶ�ƌĞƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ďƵƚ��ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ͘�EŽŶĚŝĞƐ�ůĞĚ�ϲ-ϱ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽǀĞ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ͕�
�ĂǀŝĚ�KƉŝĞ�ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�Ă�ŵŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŶƚŽŶǇ��ŽůĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ� 

�ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϭ-ϱ�ůĞĂĚ͘�<ĂŵƉĂůĂ�ƌĞƉůŝĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�
Ă�ďƌĞĂŬ�ďǇ�WŚŝů�^ƉĂƌŬ�ĞŶĂďůĞĚ�DĂƵƌŝĐĞ��͘�&ƌĂŶŬĞů�ĂŶĚ�ZŽď�ZŽǁůĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ��ĂǀŝĚ�ZĞĚĨĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�
ƚƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ďǇ�/ĂŶ�>ŽƌŶŝĞ͘�dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ϭϲ-ϭϯ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ͘�KĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĮŶĂůůǇ�ĞƋƵĂůĞĚ�ƚŚĞ��ůĚŽƌĞƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ϳ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͘ 
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͚,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĞƋƵĂůůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ďĂĐŬ�Ăƚ�ůŽĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ͕͛�ŝŶƚĞƌũĞĐƚĞĚ�tŝůͲ
ůŝĂŵ�^ŚĂǁĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�EŽŶĚŝĞƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵƐŬĞƌƐ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵƌĞĚ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϲϲ͘��ƌŝĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĞŶƚƌĂů�<ĞŶǇĂ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͘,Ğ�ƚŽƵƌĞĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
ZŚŽĚĞƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dƵƐŬĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵƐŬĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϲϲ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϲ�ƚŽƵƌ�
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϳ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŝůŵƐůŽǁ�Z&��Ăƚ�DĞŵŽƌŝĂů�'ƌŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�
ĨƵůů-ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�&ǇůĚĞ�Z&��Ăƚ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�DĞŵŽƌŝĂů�'ƌŽƵŶĚ͘ 

�ŐĂŝŶƐƚ��ŶƟ-�ƐƐĂƐƐŝŶƐ�Ăƚ��ƵƌǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϴ͘�ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϲ�dƵƐŬͲ
ĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ϭϵϲϳ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�͚��ƚƌƵůǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ďŽŽƚ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ͛�ĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ��ĂŝůǇ�EĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�/ŵƉĂůĂ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ��ĞŶŵĂƌŬ͘� 

EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽǇĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵƉ�ĮŶĂů�ďĂƩůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/ŵƉĂůĂ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͕�ϭϵϳϮ�ĂŶĚ�ϭϵϳϯ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ�Žī�ƐĞĐŽŶĚ�ďĞƐƚ͘�tŝƚŚ�ĮǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�;EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐͿ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵƉ�ĮŶĂů�ŝŶ�ϭϵϳϯ͕��ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-
ZŽƐƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐƐ�ŵŽǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
/ŵƉĂůĂ�ƉŽƐƚƐ�;ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽͿ�ĂŶĚ�
͚ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ͛�Ă�ƉĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ƌŶŝĞ�
DŝƚĐŚĞůů�;ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽͿ�ǁŚŽ�
ƚŚĞŶ�ƌĂŶ�ϵϱ�ǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�Ă�ƚƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ďǇ�
ZŽď�ZŽǁůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚ�ƐŚŝƌƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕͛ �ǁƌŽƚĞ��ŝĐŬͲ
ŝĞ��ǀĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϴ�EŽŶĚŝĞƐ�ǇĞĂƌ�ďŽŽŬ͘�'ƌĂŶͲ
ǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ĚƌĂŶŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘� 

͚/�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƉĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚƵŶĚĞƌͲ

ŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌǇ�ůŝŶĞ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƌƵŶ�
ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͛͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌŶŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�ǁŚŽ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ďƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ��ƵƉ�
ĮŶĂů͘�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�
ƚŽƵƌ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϳϲ͘�EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�^ĞǀĞŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŽƵƌ�ďĂƌ�ŽŶĞ�ĚƌĂǁŶ�ŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůŽƐƚ͘ 

͚�ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ƌŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨƵůů�ďĂĐŬ�ͬǁŝŶŐ�͚ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�dĞƌƌĞŶĐĞ��ƌƚŚƵƌ�dŽƌǇ�ŚŝƐ�EŽŶĚĞͲ
ƐĐƌŝƉƚƐ͕��ĞŶƚƌĂů�<ĞŶǇĂ͕�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�dƵƐŬĞƌƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬƐ͘ 

<ĞǀŝŶ�>ŝůŝƐ�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĂƚ�͚ŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�EŽŶĚŝĞƐ͕�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͛͘�WĞƚĞƌ��ůƵŶƚ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�/ŵƉĂůĂ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�
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�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĂƚ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͊���ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ůŽŽƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁͲ
ĨƵů�ůŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͛͘��ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŝŶ�ZŽŵĞ-/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŽŶ͕�
EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘��ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ�ďŽǁĞĚ�ŽƵƚ�
ϭϬͬϳͬϮϬϮϭ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ-<ĞŶǇĂ͘��������ɏ 

KKZ>����ͬ������^�� 
�ŽƌĂ�,ŝƚĐŚĐŽĐŬ�;ŐĞď͘��ĂǀŝƐͿ�ǀŽŽƌͲ
ŚĞĞŶ�ǀĂŶ��ůĚŽƌĞƚ͕�ŝƐ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝģ�
ŽŽƌůĞĚĞ͘ 
DĂŐŐŝĞ�'ƌŽďůĞƌ�;ǀŽŽƌŚĞĞŶ�
<ůĞǇŶŚĂŶƐ�ǀĂŶ�dƵƌďŽͿ�ǀĂŶ�^ĂďŝĞ͕�
ŽŽƌůĞĚĞ�ĂĂŶ�ŬĂŶŬĞƌ͘� 

DĂƌŝĞ�ǀĂŶ�tǇŬ�;ŐĞď�
sĂŶ�,ĞĞƌĚĞŶͿ�
ϮϮͬϬϵͬϭϵϮϵ-�ϳͬϬϳ�
ϮϬϮϭ͘�dĂŶŶŝĞ�DĂƌŝĞ�
ǁĂƐ�ŐĞƚƌŽƵĚ�ŵĞƚ�
>Ğǆ�ǀĂŶ�tǇŬ͕�ǀŽŽƌͲ

ŚĞĞŶ�ǀĂŶ��ƌƵƐŚĂ͕�dĂŶǌĂŶŝģ 
WĂƵů�ĚƵ�WƌĞĞǌ͕�ϬϲͬϬϳͬϮϬϮϭ�ƚĞ�
<ĞƐƚĞůů͘��WĂƵů�ǁĂƐ�ŐĞƚƌŽƵĚ�ŵĞƚ�
DĂŶŝĞ�ĚƵ�WƌĞĞǌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�WůĂƚĞĂƵ͘ 
�ŶŐĞůĂ�EĞů͕�ϬϴͬϮϬϮϭ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�
^ŽƌŐƐĞŶƚƌƵŵ͕�WƌĞƚŽƌŝĂ͕��ŶŐĞůĂ�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�ĞŐŐĞŶŽƚĞ�ǀĂŶ�ǁǇůĞ�ƉƌŽĨ��
WŝĞƚ�EĞů͘ 

ZŝƚĂ�ǀ�ZĞŶƐďƵƌŐ�ϭϮͬϬϴͬϮϬϮϭ͘�
^ŽƌŐƐĞŶƚƌƵŵ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͘��sƌŽƵ�
ǀ�ǁǇůĞ�&ůŝƉƉŝĞ�ǀ�ZĞŶďƵƌŐ 
�ĂŶ�^ƚĞǇŶ�;ƐĞĞ�ƉƉ�ϯ�ĂŶĚ�ϰͿ 
'ƌĂŚĂŵ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�ϬϴͬϮϬϮϭ͘�,Ǉ�
ǁĂƐ�ŐĞƚƌŽƵĚ�ŵĞƚ�DĂƌůŽƵ�ĚĞ�
tĞƚ�ǁĂƚ�ďǇ�sĂŶ�ZŝĞďĞĞĐŬƐŬŽŽů�
ŐĞŵĂƚƌŝŬƵůĞĞƌ�ŚĞƚ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐŵĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͗ 
>ĞƐ�dƵĐŬĞƌ͕�ďŽƌŶ�ϭϵϮϳ͕�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�hŶŐĂ�>ƚĚ͕��ůĚŽƌĞƚ͘�>ĞƐ�ĚŝĞĚ�
ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�:ŽͲ
ŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͘ 
ZŽĚĞƌŝĐŬ�;ZŽĚͿ��ĂŵĞƌŽŶ�
,ĞĂƌĚ͘���ŽƌŶ͕�EĂŬƵƌƵ-tĞƐƚ�
<ĞŶǇĂ�Z&�ϭϱƐ͘��ŝĞĚ͕�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ͕�ϮϵͬϬϵͬϮϬϮϬ 
�ƌŝĂŶ�'ƌĂŶǀŝůůĞ-ZŽƐƐ͘��ŽƌŶ�
ϭͬϬϴͬϭϵϯϳ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͘�

EŽŶĚĞƐĐƌŝƉƚƐ͖�/ŵƉĂůĂ�Z&�͖�^ĐŽƌƉŝͲ
ŽŶƐ�ϭϱƐ-͖�<ĞŶǇĂ�ϭϱƐ͖��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�
dƵƐŬĞƌƐ�ϭϱƐ͘�ϭϵϲϮ-�ϭϵϲϲ͘��ŝĞĚ�
ϭϬͬϳͬϮϬϮϭ�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͘�;^ĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϰ͘Ϳ 
WĞƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů��ůƵŶƚ͘��ŽƌŶ�
ϰͬϬϳͬϭϵϰϭ��ƵƌďĂŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�
/ŵƉĂůĂ�Z&�͖�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ϭϱƐ͖�<ĞŶǇĂ�
ϭϱƐ͖��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�dƵƐŬĞƌƐ�ϭϱƐ͘�ϭϵϲϮ͘�
�ŝĞĚ��ŽďŽƵƌŐ͕��ĂŶĂĚĂ�ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϭ 
�ŶĚƌĞǁ��͘Z͚͘<ŝĨĂƌƵ͛��Žďď͘��ŽƌŶ�
ϮϵͬϬϮͬϭϵϰϬ��ƚŚŝ�ZŝǀĞƌ͕�<ĞŶǇĂ͘�dŚŝͲ
ŬĂ�^�͖�/ŵƉĂůĂ�Z&�͖�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ϭϱƐ͖�
<ĞŶǇĂ�ϭϱƐ͖��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�dƵƐŬĞƌƐ�ϭϱƐ͘�
ϭϵϲϲ-ϭϵϳϱ͘��ŝĞĚ�ϭϵͬϭϬͬϮϬϮϬ͕��ĂƉĞ�
dŽǁŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘ 
EŝŐĞů�'ƌĂŚĂŵ�^ĂŶĚǇƐ->ƵŵƐĚĂŝŶĞ͘�
�ŽƌŶ�ϭϵϰϯ�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͘�/ŵƉĂůĂ�
Z&�͖�^ĐŽƌƉŝŽŶƐ�ϭϱƐ͖�<ĞŶǇĂ�ϭϱƐ͖��ĂƐƚ�
�ĨƌŝĐĂ�ϭϱƐ͘��ŝĞĚ�ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϬ�EĂŝƌŽͲ
ďŝ͕�<ĞŶǇĂ͘ 
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 D�s���d^�'ZK�>�Z�
^<Zz&�KKZ�,��Z��E��^�
W/�d�^��>�t��/E�<�E/�͕�

ϭϵϲϭ�dKd��ϭϵϲϯ 

I Ŷ�ϭϵϲϭ�ďĞƉůĂŶ�ĞŬ�ĞŶ�WŝĞƚ�ŽŶƐ�ŚƵǁĞůŝŬ�ǀŝƌ�Ϯ��ĞƐĞŵͲ
ďĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŚǇ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞ�ΖŶ�
ďĞƌŽĞƉ�ŶĂ�ΖŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŶŝĞ͘�ΖŶ�
WĂĂƌ�ĚĂĞ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ŚƵǁĞůŝŬƐĚĂͲ
ƚƵŵ�ŬŽŵ�ΖŶ�ďĞƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�E'�
<ĞƌŬ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ͕�<ĞͲ
ŶŝĂ͘��ŝĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŝƐ�ƐƟů�ĞŶ�ƐƚŽŵ͕�
ŵĂĂƌ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ŵĞŬĂĂƌ�ĠŶ�ΖŶ�
ŚĞĞŶŬŽŵĞ͘�EĂ�ΖŶ�ŬŽƌƚ�
ǁŝƩĞďƌŽŽĚ�ŐĂĂŶ�ŽŶƐ�ŶĂ�WŝĞƚ�ƐĞ�
ŽƵĞƌŚƵŝƐ�ǁĂĂƌ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝ�
ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǀůƵŐ�ŶĂ�<ĞŶŝĂ͘�DĂ�WĂƫĞ�
ƉůĞŝƚ�ŶŽŐ�ďǇ�ŚĂĂƌ�sĂĚĞƌ�ĞŶ�ďǇ�
ŽŶƐ͕�Žŵ�Ěŝƚ�ŶŝĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŶĞĞŵ�
ŶŝĞ͘ 

�ŝĞ�ŬĞƌŬůŝŬĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǁĂƐ�Žŵ�ΖŶ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ��ƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĂƐ�ůĞƌĂĂƌ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǁĂĂƌŚĞĞŶ�ŚǇ�
ŐĞƌŽĞƉ�ŝƐ͘�/Ŷ�WŝĞƚ�ƐĞ�ŐĞǀĂů�ŚĞƚ�
ŚǇ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞŬƌǇ�Žŵ�ŝŶ�
ƐǇ�ŽƵĞƌƐ�ƐĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�—�DĂƌŝͲ
ŬĂŶĂ�—�ŐĞŽƌĚĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚ�ƐŽĚĂƚ�
ƐǇ�ŽƵĞƌƐ�ĞŶ�ŵǇ�ŵŽĞĚĞƌ�Ěŝƚ�ŬĂŶ�
ďǇǁŽŽŶ͘� 

^Ž�ŚĞƚ�Ăů�ĚŝĞ�dŚĞƌŽŶƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�
'ƌŽďůĞƌƐ�ƐĞ��ůŝŵ�ƚŽĞŐĞƐĂŬ�ĞŶ�
ŚĞĞƌůŝŬ�ŐĞŬƵŝĞƌ͘� 

DĂ�WĂƫĞ�ŚĞƚ�WŝĞƚ�ƐĞ�ƚŽŐĂ�ǀŝƌ�
ŚŽŵ�ŽŵŐĞŚĂŶŐ�ĞŶ�ΖŶ�ŵŽŽŝ�
ƚĞŬƐ�ǀŝƌ�ŚŽŵ�ŐĞŐĞĞ͗�͞tŝĞ�
ǀĂĚĞƌ�ĞŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ďŽ�ŵǇ�ůŝĞŚĞƚ�
ŝƐ�DǇ�ŶŝĞ�ǁĞƌĚ�ŶŝĞ͘͟ 

sŽůŐĞŶĚĞ�ŽŐŐĞŶĚ�ďǇ�ŽŶƚďǇƚ�
ŚƵŝů�DĂ�WĂƫĞ�ǁĞĞƌ͗�͞WŝĞƚ�ƐĂů�
ŽŽƌ�ŵǇ�ĚŽŽŝĞ�ůŝŐŐĂĂŵ�<ĞŶŝĂ�
ƚŽĞ�ŐĂĂŶ͊��ĞƚƐ�ƐĂů�ŶĞƚ�ĚĂĂƌ�
ǁĞĞƐ�ĚĂŶ�ǀĞƌůĂŶŐ�ƐǇ�ƐŽ�ŶĂ�

ŚĂĂƌ�ŵĂ�ĚĂƚ�ƐǇ�ǁŝů�ƚĞƌƵŐŬŽŵ͘͟�
͞dĂ�WĂƫĞ͕͟��Ɛġ�ŵǇ�ďƌŽĞƌ��ĚŽůĨ͕�
͞ũǇ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ŐŝƐƚĞƌĂĂŶĚ�ǀŝƌ�WŝĞƚ�
ƐŽ�ΖŶ�ŵŽŽŝ�ƚĞŬƐǀĞƌƐ�ŐĞŐĞĞ͊͟�
͞:Ă͕͟�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�DĂ�WĂƫĞ͕�
ΗŵĂĂƌ�Ěŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ͘͟��^Ǉ�ŚĞƚ�ĚĂƌĞŵ�ůĂƚĞƌ�ďĞƌƵƐ͘�
^ŽŽƌƚ�ǀĂŶ͘ 

�ĞŶƐ�ǁĂƐ�ĚĂĂƌ�ϲϬϬ��������
ůŝĚŵĂƚĞ�ŝŶ�sĞƌŐĞŶŽĞŐ����
ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŶŽƵ�ŶĞƚ�ƐŽ�

ϮϬϬ͘ 
dŽĞ�ŽŶƐ�ĂĨĚĂĂů�ŶĂ�EĂŝƌŽďŝ�ǁĂƐ�
Ěŝƚ�ƉŝŬĚŽŶŬĞƌ�ŵĞƚ�ďĂŝĞ�ůŝŐŐŝĞƐ�
ŽŶĚĞƌ͘�Kŵ�ŝŶ�ΖŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ůĂŶĚ�
ƐŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚƵŝƐƚĞƌ�ƚĞ�ĂƌƌŝǀĞĞƌ͕�ŝƐ�
ƐǁĂĂƌ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŐĞŵŽĞĚ͊�KŶƐ�ŽŽƌͲ
ŶĂŐ�ďǇ�^ǁĂŶŝĞ�ĞŶ�DŽŶŝĐĂ�^ǁĂͲ
ŶĞƉŽĞů͘�,Ǉ�ŝƐ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ĂŵďĂƐͲ
ƐĂĚĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞ�ĞŶ�ƐǇ�ŝƐ�ĚŝĞ�
ŵŽŽŝƐƚĞ�ŵĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ����
ƐĞƵŶƚũŝĞƐ͘��ŝĞ�ŚĞĞƌůŝŬƐƚĞ�ďĞĚ�
ŵĞƚ�ĨǇŶƐƚĞ�ůŝŶŶĞŐŽĞĚ͘��ĚĂŵ�
ǀĂŶ�ZĞŶƐďƵƌŐ�ŬŽŵ�ŚĂĂů�ŽŶƐ�ĚŝĞ�

ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽŐŐĞŶĚ�ŶĂ��ůĚŽƌĞƚ�
ƚŽĞ͘�,Ǉ�ŝƐ�ΖŶ�ǀĞƌůĂŶŐƐĞ�ŶĞĞĨ�
ǀĂŶ�WŝĞƚ͘��ĂĂƌ�ǀŝŶĚ�ŽŶƐ�ΖŶ�
ŐƌŽŽƚ�ƉĂƐƚŽƌŝĞ͕�ŵĞƚ�ŵĞƵďĞůƐ�
ĞŶ�Ăů͘�EĞƚ�ŐŽƌĚǇŶĞ�ŵŽĞƐ�ŐĞͲ
ŵĂĂŬ�ǁŽƌĚ͘�KŶƐ�ĞĞƌƐƚĞ�
ŬƌƵŝĚĞŶŝĞƌƐǁĂƌĞ�ŬŽŽƉ�ŽŶƐ�ŽƉ�
ƐŬƵůĚ�ďǇ�ĚŝĞ�/ŶĚŝģƌ͘��Ŷ�ƐŽ�
ďĞŐŝŶ�ŽŶƐ�ůĞǁĞŶƐ-ĂǀŽŶƚƵƵƌ͘ 

�ĂĚĞůŝŬ�ďĞŐŝŶ�ŽŶƐ�ŵĞƚ�
ŚƵŝƐďĞƐŽĞŬ�—�ĞŬ�ĞŶ�WŝĞƚ�
ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌůŝŶŐĞ�ŶĂ�ǀĞƌ�
ƉůĂƐĞ͘�^Ž�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ŬƵŝĞƌƐ�ŚŽŽƌ�
ŽŶƐ�ĚĂƚ�ŚĞĞůǁĂƚ�ůŝĚŵĂƚĞ�Ăů�
ďĞƐůƵŝƚ�ŚĞƚ�Žŵ�ŶĂ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ�
ƚĞ�ƚƌĞŬ͘�^ŽŵŵŝŐĞ�ƐƚĂĂŶ�ƐŽ�ŽƉ�
ĚŝĞ�ƉƵŶƚ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚƵů�
ĚŝĞ�ŵŽŽŝĞ�ďůŽŵƚƵŝŶĞ�Ăů�ǀĞƌͲ
ǁĂĂƌůŽŽƐ�ŚĞƚ͘ 

�ĞŶƐ�ǁĂƐ�ĚĂĂƌ�ϲϬϬ�ůŝĚŵĂƚĞ�ŝŶ�
sĞƌŐĞŶŽĞŐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŶŽƵ�
ŶĞƚ�ƐŽ�ϮϬϬ�ůŝĚŵĂƚĞ͘� 

WŝĞƚ�ŵŽĞƐ�ŽŽŬ�ŵĞŶƐĞ�ďĞƐŽĞŬ�
ŝŶ�ĚŝĞ�<ŽŶŐŽ͕�hŐĂŶĚĂ�ĞŶ�dĂŶͲ

WŝĞƚ�ĞŶ��ĞƚƐ�'ƌŽďůĞƌ͕ �ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŬůĞŝŶ�WŝĞƚ�'ƌŽďůĞƌ 
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ǌĂŶŝģ͕�ĞŶ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĚĂĂƌ�
ŶŽŐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞƐ�ďǇ�dŚŽŵƐŽŶƐ�&ĂůůƐ�
ĞŶ�EĂŝƌŽďŝ͘ 

�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ǀŽŽƌĚĂƚ�<ĞŶŝĂ�
ǀĂŶ��ŶŐĞůĂŶĚ�ŽŶĂĬĂŶŬůŝŬ�ƐŽƵ�
ǁŽƌĚ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ǁĂƐ�ΖŶ�ŽŽƌͲ
ŐĂŶŐƐƌĞŐĞƌŝŶŐ͘��ŝĞ�<ŽŶŐŽ�ǁĂƐ�ƉĂƐ�
ŽŶĂĬĂŶŬůŝŬ�ŵĂĂƌ�hŐĂŶĚĂ�ĞŶ�dĂŶͲ
ǌĂŶŝģ�ŶŽŐ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ǀĞƌƐŬƌŝŬůŝŬĞ�ƚǇĚ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�DĂƵ-ŵĂƵ�ŽƉƐƚĂŶĚĞ�ĞŶ�
ŵŽŽƌĚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐ�ǀĞƌďǇ͘�DĂĂƌ�
ƐĂĂŶƐ�ŵĞƚ�ĞƚĞŶƐƚǇĚ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ďŽĞƌ�
ƐĞ�ǁĂƉĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂŐŐĞůŵĂŶƚĞů�
ŐĞůġ͘ 

^Ž�ŚĞƚ�WŝĞƚ�ĞŶ�ĞŬ�ŐĂĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ�
ŵĂĂŬ�ďǇ�dŚŽŵƉƐŽŶƐ�&ĂůůƐ͕�ďǇ�EĂŝͲ
ƌŽďŝ͕�ĞŶ�ďǇ��ƌƵƐŚĂ�ŝŶ�dĂŶŐĂŶũŝŬĂ�
—�ƚŽƚ�ďǇ�ĚŝĞ�ǀŽĞƚ�ǀĂŶ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ͘�
�ĂĂƌ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ΖŶ�ƉƌĞĚŝŬĂŶƚ�ďĞƌŽĞƉ�
ǀŝƌ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ĚƌŝĞ�ƉůĞŬŬĞ͘ 

�ĞƐŽĞŬĞ�ďǇ�ĚŝĞ�ƉĂƐƚŽƌŝĞ�ŽƉ��ůĚŽͲ
ƌĞƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞ�ƐŬĂĂƌƐ�ŶŝĞ͘��ĂĂƌĚŝĞ�
ĚĂĞ�ǁĂƐ�ǁŝŶŬĞůƐ�ĞŶ�ĂůůĞ�ďĞƐŝŐŚĞĚĞ�
ŽŽƌ�ĞƚĞŶƐƚǇĚ�ŐĞƐůƵŝƚ͘��ĂŶ�ŬŽŵ�
ǀĞƌǁǇů�ĚŝĞ�ďŽĞƌĞ�ĚŝĞ�ƚǇĚ�ďǇ�ĚŝĞ�
ƉĂƐƚŽƌŝĞ�ĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞĞů�ŽŶƐ�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�
ŵŝĚĚĂŐŵĂĂů͘�;�Ŭ�ǁĂƐ�ŶŽŐ�ŐůĂĚ�ŶŝĞ�
ΖŶ�ŐŽĞŝĞ�ŬŽŬ�ŶŝĞͿ 

/ĞŵĂŶĚ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ĞĞƚŬĂŵĞƌͲ
ǀĞŶƐƚĞƌ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞ�ƐƚƵŬŬĞŶĚ�

ŐĞŐŽŽŝ͘� 
�ů�ĚŝĞ�ŚƵŝƐǁĞƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ŵĂŶůŝŬ͘�
sƌŽƵĞ�ǁĞƌŬ�ŶŝĞ͘�DĂĐŚĂŶŐĂ�ǁĂƐ�
ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚ�ŵĞƚ�ǁĂƐ�ĞŶ�ƐƚƌǇŬ͕�
ŵĂĂƌ�ŶŝĞ�ŵĞƚ�ŬŽŽŬ�ŶŝĞ͘��ĞŶ�ŶĂŐ�
ŚĞƚ�ŽŶƐ�ǁĂŬŬĞƌ�ŐĞǁŽƌĚ�ǀĂŶ�ΖŶ�
ŚĂƌĚĞ�ƐůĂŐ͘�/ĞŵĂŶĚ�ŚĞƚ�ĚŝĞ�ĞĞƚͲ
ŬĂŵĞƌǀĞŶƐƚĞƌ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞ�ƐƚƵŬŬĞŶĚ�
ŐĞŐŽŽŝ͘�KŶƐ�ǁĂƐ�ďĂŝĞ�ďĂŶŐ͘��ŝĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ǁĂƐ�DĂĐŚĂŶŐĂ�ŶĞƚ�
ǁĞŐ�—�ŶŽŽŝƚ�ǁĞĞƌ�ŐĞƐŝĞŶ�ŶŝĞ͘�:ĂͲ
ƐŽŶ�ŚĞƚ�ƐǇ�ƉůĞŬ�ŐĞǀƵů͘ 

KƉ�ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌŝĞ�ϭϵϲϮ�ƐŬƌǇĨ�
WŝĞƚ�ǀŝƌ�ƐǇ�ŽƵĞƌƐ�ĚĂƚ�ŚƵůůĞ�ŽƉ�
Ϯϰ��Ɖƌŝů�ŵĞƚ�^�>�ŵŽĞƚ�ǀůŝĞŐ�
ŶĂ�EĂŝƌŽďŝ͕�ǁĂĂƌ�ŚǇ�ŚƵůůĞ�ƐĂů�
ŽŶƚǀĂŶŐ͘�,Ǉ�ƐƟƉƉĞů�ĂůůĞƐ�Ƶŝƚ�
ŚŽĞ�ŚƵů�ŵŽĞƚ�ŐĂĂŶ�ǀŝƌ�ƉŽŬŬĞ-�
ĞŶ�ŐĞĞůŬŽŽƌƐŝŶƐƉƵŝƟŶŐƐ͘��ůůĞƐ�
ŝƐ�ŶŽƵ�ŝŶ�ƌĞƉ�ĞŶ�ƌŽĞƌ�ǀŝƌ�ŽƵĞƌƐ�
ƐĞ�ŬƵŝĞƌ͘��Ŭ�ŚĂĂů�ĚŝĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�
ůĂŬĞŶƐ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ƚƌŽƵƐƐĞĂƵ�
ƚƌŽŵŵĞů͖�ĚŝĞ�ƚǁĞĞ�ŐĂƐͲ
ƚĞŬĂŵĞƌƐ�ƐĞ�ŵƵƌĞ�ǁŽƌĚ�
ŐĞǀĞƌĨ͘��Ŭ�ƐƚƵƵƌ�ǀŝƌ�ƉĂ�ĞŶ�ŵĂ�
ΖŶ�ďƌŝĞĨ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ƉĂƐƚŽƌŝĞ�ƐĞ�
ƉůĂŶ�ĞŶ�ƐůƵŝƚ�ĂĨ�ŵĞƚ�ΖŶ�^ǁĂŚŝůŝ�
ŐƌŽĞƚ͗� 

<ǁĂŚĞƌŝ�;ƚŽƚ�ƐŝĞŶƐͿ 
�ŝďŝ�ũĂ�ƚŽƚŽ�;ƐĞƵŶ�ƐĞ�ǀƌŽƵͿ 

<ǁĂŚĞƌŝ�;ƚŽƚ�ƐŝĞŶƐͿ 
�ŝďŝ�ũĂ�ƚŽƚŽ�;ƐĞƵŶ�ƐĞ�

ǀƌŽƵͿ 
^Ž�ƚĞĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�DĂĂƌƚ�
ŝƐ�ŽŶƐ�ŶĂ��ƌƵƐŚĂ�ŝŶ�dĂŶŐĂŶͲ
ũŝŬĂ͕�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ƚƵŝƐ�ďǇ�KŶƐ�ǁĂƐ�
ƚƵŝƐ�ďǇ�ΖŶ�ƚĂŶŶŝĞ�>ĞŵŵĞƌ͘�
,ĂĂƌ�ƐĞƵŶ�ĞŶ�ƐǇ�ǀƌŽƵ�ŝƐ�ĚŝĞ�
ǀĞůĚ�ŝŶ͘�dŽĞ�ŚƵůůĞ�ŬŽŵ͕�,ĂŶƐ�
ĞŶ�^ƵƐƐŝĞ�>ĞŵŵĞƌ͕�ƐůĂĂŶ�ŵǇ�
ĂƐĞŵ�ǁĞŐ͘�,ŝĞƌ�Ŭůŝŵ�ĚŝĞ�
ŵŽŽŝƐƚĞ�ũŽŶŐ�ǀƌŽƵ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
:ĞĞƉ�ĂĨ�ĞŶ�ŬŽŵ�ŐƌŽĞƚ�ƐŽ�
ǀƌŝĞŶĚĞůŝŬ͘��ŝĞ�ƉĂĂƌƚũŝĞ�ďůǇ�
ŶŝĞ�ďǇ�ĚŝĞ�ŽƵ�ƐŬŽŽŶŵĂ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŚƵŝƐ�ŶŝĞ͘�,Ƶů�ďůǇ�ŝŶ�ΖŶ�ŬůĞŝŶ�ŽƵ�
ŚƵŝƐŝĞ�ŵĞƚ�ƐĂŬŬĞ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ďŝŶͲ
ŶĞŵƵƌĞ͕�ŵĞƚ�ŚƵů�ƚǁĞĞ�ĚŽŐͲ
ƚĞƌƚũŝĞƐ͘�^Ž�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ƚŽĞ�ΖŶ�
ŚĞŐƚĞ�ǀƌŝĞŶĚƐŬĂƉ͘�,ƵůůĞ�ŚĞƚ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�EĂƚĂů�ŬŽŵ�ďŽĞƌ�ĞŶ�
ŽŶƐ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ǀĂŶĚĂŐ�ƚŽĞ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬ�ŵĞƚ�ŚƵůůĞ͘� 

KƵƉĂ�WŝĞƚ�ĞŶ�DĂ�WĂƫĞ�ŬŽŵ�
ƚŽĞ�Ϯϰ��Ɖƌŝů�ĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞĞƌƐŝĞŶƐ�

ŝƐ�ŚĞĞƌůŝŬ͊�DĂĂƌ�Ž�ǁĞĞ͊�
�ŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŵƀƌĞ�ŝƐ�ĞŬ�
ŶĂĂƌ�—�ŽŐŐĞŶĚƐŝĞŬƚĞ͘�:Ă�
ŶĞĞ͕�ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĂďĂ�ŝƐ�
ĂĂŶ͛ƚ�ŬŽŵ͘�KŶƐ�ŝƐ�ƐĂĂŵ�
ŵĞƚ�ŚƵůůĞ�ŶĂ�hŐĂŶĚĂ�—�
ŽŶƐ�ǀŝĞƌ�ŵĞƚ�ďĂŐĂƐŝĞ�ŝŶ�
ΖŶ��<t͘��Ŭ�ǁĂƐ�ŵĂĂƌ�
ĚŝŬǁĞůƐ�ŶĂĂƌ�ůĂŶŐƐ�ĚŝĞ�
ƉĂĚ͘� 

/Ŷ�<ĂŵƉĂůĂ�ŬŽŽƉ�WŝĞƚ�ΖŶ�
ƉƌĂŐƟŐĞ�ŬŝƐ�ǀĂŶ�ŬĂŵĨĞƌͲ
ŚŽƵƚ͘�,ŽĞ�ŬƌǇ�ŽŶƐ�Ěŝƚ�ŝŶ�
�ůĚŽƌĞƚ͍�KƉ�ŵǇ�ĞŶ�DĂ�
WĂƫĞ�ƐĞ�ƐŬŽƚĞ͘��ĂƌĞŵ�
ŚĞƚ�ĞŬ�ĚŝĞ�ƚŽĞƌ�ŐĞŶŝĞƚ͕�
ŶĂĂƌŚĞŝĚ�ĞŶ�Ăů͘��ŝĞ�ŬƵŝͲ
Ğƌ�ǁĂƐ�ŶĞƚ�ƚĞ�ŐŽƵ�ǀĞƌďǇ 

EĂ�WŝŶŬƐƚĞƌ͕�ǀƌŽĞŐ�ŝŶ�
:ƵŶŝĞ͕�ŐĂĂŶ�ŽŶƐ�ŵĞƚ�ΖŶ�
ďŽŽƚƌĞŝƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�sŝĐƚŽƌŝͲ
ĂŵĞĞƌ͕�ǀŝƌ�ĚƌŝĞ�ǀŽůůĞ�
ĚĂĞ͘��ůŵĂů�ǁĂƚ�Ăů�ΖŶ�
ďŽŽƚƌĞŝƐ�ŽŶĚĞƌŶĞĞŵ�
ŚĞƚ͕�ǁĞĞƚ�ǀĂŶ�ŶĂĂƌ�
ǁŽƌĚ�ĞŶ�ŶŽƵ�ŚĞƚ�ĞŬ�ΖŶ�
ĚƵďďĞůĞ�ŶĂĂƌŚĞŝĚ�ĠŶ�ΖŶ�
/ŶĚŝģƌŵĂŶ�ǁĂƚ�ŵǇ�ůĂƐƟŐ�
ǀĂů�ƐŽĚƌĂ�ĞŬ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĚĞŬ�
ǀĞƌƐŬǇŶ͘� 

dŽĞ�ŵĂĂŬ�ŽŶƐ�ƌĞŐ�ĚĂƚ�
:ĂŶ͕�WŝĞƚ�ƐĞ�ƚǁĞĞůŝŶŐͲ
ďƌŽĞƌ͕�ŬŽŵ�ŬƵŝĞƌ͕�ŵĂĂƌ�
ǀŽŽƌ�ŚǇ�ůĂŶĚ͕�ŐĂĂŶ�WŝĞƚ�
ĞĞƌƐ�ŵĞƚ�&ĞƐƚƵƐ�ǀĂŶ�
�ůĞƌŬ�ďƵīĞůƐ�ũĂŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ďĞƌĚĂƌĞƐďĞƌŐĞ͘��ƵīĞůƐ�
ŚĞƚ�ŚƵůůĞ�ŶŝĞ�ŐĞŬƌǇ�ŶŝĞ͕�
ŝŵĂĂƌ�ǁĞů�ΖŶ�ŬůŽŵƉ�ǁŝůͲ
ĚĞŚŽŶĚĞ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ŚƵůůĞ�
ƐĞƐ�ŐĞƐŬŝĞƚ�ŚĞƚ͘�KƉ�Ϯϳ�
:ƵŶŝĞ�ƐŬƌǇĨ�WŝĞƚ�ǀŝƌ�ƐǇ�
ŽƵĞƌƐ͗�͞DƀƌĞ�ŐĂĂŶ�ĞŬ�
ǀŝƌ�:ĂŶ�ŚĂĂů͕͟��ĞŶ�ƚǁĞĞ�
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ĚĂĞ�ůĂƚĞƌ�ǀĞƌƚƌĞŬ�ŚƵůůĞ�ƚǁĞĞ�ŶĂ�<ŝůĞŵͲ
ďĞ�ŵǇŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘ 

�ƌŽĞƌ�:ĂŶ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ΖŶ�ƐƚƵŬŬŝĞ�ǀĂŶ�
ŵǇ�ŶĂĂƌŚĞŝĚ�ŐĞǀĂŶŐ�—�ĞŝŶƚůŝŬ�ǀĂŶ�ŵǇ�
ďĞĨŽĞƚĞƌĚŚĞŝĚ�—�ŵĂĂƌ�ĞŶ�ŽŶǀĞƌŐĞĞƚͲ
ůŝŬĞ�ƵŝƚƐƚĂƉƉŝĞ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŚŽŵ�ǁĂƐ�ŶĂ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ��ůŐŽŶ͘��ƵŬƐ�ĚĞ��ƌƵǇŶ-ŚƵůůĞ�
ĞŶ�ΖŶ�ĞŐƉĂĂƌ�<ƌƵŐĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽĞƌŐŝĚƐĞ͘�
�ĂĂƌ�ŝƐ�ŐƌŽƩĞ�;ƐŽŽƐ�ĚŝĞ�<ĂŶŐŽŐƌŽƚͿ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ďĞƌŐ�ĞŶ�ƌĞģŶƚǇĚ�ƐƚŽŽƚ�ĚĂĂƌ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶ͘��ĂŶ�ƌŽĞŝ�ũǇ�ŵĞƚ�ΖŶ�ďŽŽƚ�ĚŝĞƉ�ŝŶ�ĞŶ�
ďĞůĞĞĨ�ΖŶ�ǁŽŶĚĞƌǁġƌĞůĚ͘�dĞƌǁǇů�ŽŶƐ�
ƐŽ�ƌŽĞŝ͕�ŚĞƚ�ĚŝĞ��Ğ��ƌƵǇŶƐ�ΖŶ�ůŝĞĚ�ŐĞƐͲ
ŝŶŐ�ǁĂƚ�ĞŬ�ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ�ŽŶƚŚŽƵ�—�
Η'ĂůǁĂǇ��ĂǇΗ�—ǁĂƚ�ĞŝŶĚŝŐ�ŵĞƚ͗ 

͞�ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŚĞƌĞͲ
ĂŌĞƌͬ��Ɛ�ƐŽŵĞŚŽǁ�/�ĨĞĞů�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͕�ͬ�/�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŵǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŚĞĂǀĞŶ�ͬ�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƌ�
ůĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�^ĞĂ͘͟� 
 

�ŝĞ��Ğ��ƌƵǇŶƐ�ƐŝŶŐ�ΖŶ�ůŝĞĚ���
ǁĂƚ�ĞŬ�ǀĂŶĚĂŐ�ŶŽŐ�ŽŶƚŚŽƵ͘ 

 

:ĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐ�ŽƉ�ϳ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌͲ
ƚƌĞŬ͘� 

�WŝĞƚ�ǁĞƌŬ�ďĂŝĞ�ŚĂƌĚ͘��ŝƐ�ŬǁĂĂŝ�Žŵ�Ăů�
ĚŝĞ�ǀĞƌ�ƉůĞŬŬĞ�ƚĞ�ďĞƐŽĞŬ͘��ŝĞ�ŽŵƐƚĂŶͲ
ĚŝŐŚĞĚĞ�ŵĞƚ�ƐǁĂƌƚ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ǁĂƚ�
ǀŽŽƌůġ͕�ŚĞůƉ�ŽŽŬ�ŶŝĞ�ũƵŝƐ�Žŵ�ŚŽŵ�ŽƉ�
ƚĞ�ďĞƵƌ�ŶŝĞ͘��Ŭ�ĚŽĞŶ�ΖŶ�ďŝĞƚũŝĞ�ŶĂĂůĚͲ
ǁĞƌŬ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ƚǁĞĞ�ŬƌĂĂŵƌŽŬŬŝĞƐ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ǁĂƚ�ďǇ�ĚŝĞ�
/ŶĚŝģƌ�ŐĞŬŽŽƉ�ŝƐ͘��Ŷ�ĞŬ�ŵĂĂŬ�ďĂͲ
ďĂŬůĞĞƌƚũŝĞƐ͘�KŶƐ�ǁĞĞƚ�ŵŽƐ�ŶŝĞ�ŝŶ�
ĚĂĂƌĚŝĞ�ƚǇĚ�ǁĂƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ďĂďĂ�ƐĂů�ǁĞĞƐ�ŶŝĞ͘� 

,ŝĞƌ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�ŝƐ�ŶŽŐ�ΖŶ�,ĞƌǀŽƌŵĚĞ�
ĠŶ�ΖŶ�'ĞƌĞĨŽƌŵĞĞƌĚ�<ĞƌŬ͕�ŵĂĂƌ�
ǀĂŬĂŶƚ͘�KƉ�ĚŝĞ�ƐĞŶĚŝŶŐƐƚĂƐŝĞ�ŝƐ�ΖŶ�EĞͲ
ĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƐĞŶĚĞůŝŶŐ�ĞŶ�ƐǇ�ǀƌŽƵ�—�
:ĂĂƉ�ĞŶ�:ŽŶŝ�dŝĐŚĞůĂĂƌ�—�ĞŶ�ŽŶƐ�ŬƵŝĞƌ�

ďǇŵĞŬĂĂƌ͕�Ăů�ŝƐ�ŚƵůůĞ�ϭϯ�
ŵǇů�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ĚŽƌƉ�Ƶŝƚ͘�DǇ�
ĚŽŬƚĞƌ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐƐƚĂƐŝĞ�—�Ěƌ��ĞƐũĞ�
ǀĂŶ�ZŝĞƐƐĞŶ͕�ǁĂƚ�ďǇ�ĚŝĞ�
ǀǇŌŝŐ�ǁĂƐ͕�ĞŶ�ƐǇ�ǁŽƌĚ�ŵǇ�
ŽƵ�ŐƌŽŽƚ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ͘� 

WŝĞƚ�ĞŶ��ĚĂŵ�ǀĂŶ�ZĞŶƐͲ
ďƵƌŐ�ŵŽĞƚ�ǀŝƌ�ΖŶ�^ŝŶŽĚĞ�
ŶĂ�^��ŐĂĂŶ�ǀŝƌ�ΖŶ�ƐŝŶŽĚĞ͕�
ĞŶ�ŶĂ�ďĂŝĞ�ǁŝŬ�ĞŶ�ǁĞĞŐ�
ŐĂĂŶ�ĞŬ�ƐĂĂŵ͘�KŶƐ�ǀůŝĞŐ�
ŽƉ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŶĂ�
ŚƵůůĞ�͘�KƉ�Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ǀůŝĞŐ�ŽŶƐ�ƚĞƌƵŐ͕�ŶĂ�ŚƵůůĞ�
ŵǇ�ŶĞƚ-ŶĞƚ�ƚŽĞůĂĂƚ�Žŵ�ŝŶ�
ŵǇ�ĂŐƚ-ŵĂĂŶĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�
ĂĂŶ�ďŽŽƌĚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘� 

KƉ�ϱ��ĞƐĞŵďĞƌ�ƐŬƌǇĨ�ĞŬ�
ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŽƵĞƌƐ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ďǇ�
ĚŝĞ�ƐůƵŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
�ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�sĂŶ�ZŝĞďĞĞĐŬͲ
ƐŬŽŽů�ŽƉ�dŚŽŵƐŽŶƐ�&ĂůůƐ͘�
�ŝƚ�ǁĂƐ�ΖŶ�ďĂŝĞ�ŚĂƌƐƚĞĞƌ�
ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ�ĞŶ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�
ďĂŝĞ�ƚƌĂŶĞ�ŐĞƐŝĞŶ͘��ĂĂƌ�
ǁĂƐ�ŶŝĞ�ŵĞĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�
ŬŝŶĚĞƌƐ�Žŵ�ĚŝĞ�ŬŽƐƐŬŽŽů�
ƚĞ�ƌĞŐǀĞƌĚŝŐ�ŶŝĞ͘� 

DĂŵŵŝĞ�ŬůŽĞŬ�Žŵ�
ŚĂĂƌ�ĚŽŐƚĞƌƚũŝĞ�ǁĂƚ�

ŵŽĞƚ�ŬƌĂĂŵ͘� 
/ŶƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�WŝĞƚ�ŽŽŬ�
ŐĞǁŝŐ�ŽƉŐĞƚĞů͕�ŚǇ�ŵŽĞƐ�
ďƌŽĞŬĞ�ǁǇĞƌ�ůĂĂƚ�ŵĂĂŬ�ďǇ�
ĚŝĞ�/ŶĚŝģƌ͊ 

dƵƐƐĞŶ�ϭϬ�ĞŶ�ϭϵ��ĞƐĞŵͲ
ďĞƌ�ŚĞƚ�ŵǇ�ĞŝĞ�ŵŽĞĚĞƌ͕�
>ĞŶĂ�dŚĞƌŽŶ͕�ĞŶ�ũŽŶŐĞƌ�
ďƌŽĞƌ͕��ĚŽůĨ͕�ŐĞůĂŶĚ͘�
�ĚŽůĨ�ŚĞƚ�ĚĂĚĞůŝŬ�ŝŶͲ

ŐĞƐƉƌŝŶŐ�Žŵ�ΖŶ�ŬŽŽƌ�ǀŝƌ�
<ĞƌƐĨĞĞƐ�ĂĨ�ƚĞ�ƌŝŐ͘�DĂŵͲ
ŵŝĞ�ŚĞƚ�ŐĞŬůŽĞŬ�Žŵ�ŚĂĂƌ�
ĚŽŐƚĞƌƚũŝĞ�ǁĂƚ�ŵŽĞƚ�
ŬƌĂĂŵ͘��ŝĞ�ĚŽŐƚĞƌƚũŝĞ�ŚĞƚ�
ŶŝĞ�ŐĞǁĞĞƚ�ǁĂƚ�ǀŝƌ�ŚĂĂƌ�
ǀŽŽƌůġ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ŬůĞŝŶ�ŬĂͲ
ŵĞƌ�ůĂŶŐƐ�ŽŶƐ�ƐΖŶ�ŝƐ�ĂƐ�
ŬƌĂĂŵŬĂŵĞƌ�ŝŶŐĞƌŝŐ͕�
ǁĂŶƚ�ĚŝĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�
ŐůŽ�ĂĂŶ�ΖŶ���ƚƵŝƐďĞǀĂůůŝŶŐ͊ 

/ŶƚƵƐƐĞŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌ�ďĂŝĞ�
ǁĞƌŬ͘�KƉ�ϭϬ��ĞƐĞŵďĞƌ�
ƚƌŽƵ�WŝĞƚ�ΖŶ�ƉĂĂƌƚũŝĞ�ǁĂƚ�
Ăů�ůĂŶŬ�ƐĂĂŵ�ďůǇ�—�ŽŶƐ�ŝƐ�
ƐŽ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ĚĂƚ�ŚƵůůĞ�
ƚƌŽƵ�—�ĞŶ�ŽƉ�ϮϮ��ĞƐĞŵͲ
ďĞƌ�ƚƌŽƵ��ŶŶĂ��ŽƐŚŽī�ĞŶ�
<ŽŽƐ��ŶŐĞůďƌĞĐŚƚ͘�dǁĞĞ�
ĚĂĞ�ǀŽŽƌ�<ĞƌƐĨĞĞƐ�ŬŽŵ�ΖŶ�
ƚŽĞƌŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�^ƚĞůůĞŶͲ
ďŽƐĐŚ�ďǇ�ŽŶƐ�ƐůĂĂƉ͕�ĞŶ�
ĚŝĞ�ŚĞůĞ�ǀŽŽƌŚƵŝƐ�ŝƐ�ǀŽů͘� 

�ůŵĂů�ƐůĂĂƉ�ƐůĞŐ͕�ǁĂŶƚ�ĂƐ�
ŝĞŵĂŶĚ�ƌŽĞƌ͕�ĚŝŶŬ�ĂůŵĂů�
ĚŝƐ�ŶŽƵ�͞ƐƵůŬĞ�ƚǇĚ͟ǀŝƌ�ŵǇ͘ 

/ŶƚƵƐƐĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�WŝĞƚ�ΖŶ�
ďĞƌŽĞƉ�ŶĂ��ǁĂĂůďŽŽŵ͕�
ĞŶ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ��ĂĂŶ�
�ĂŶŶŚĂƵƐĞƌ�ǁŽƌĚ�ďĞƌŽĞƉ�
ŶĂ�dŚŽŵƐŽŶƐ�&ĂůůƐ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞ͊ 

�ŝĞ�'ƌŽďůĞƌĨĂŵŝůŝĞ�Ɛŝƚ�ŽƉ�
ŚĞƚĞ�ŬŽůĞ�ĚĂƚ�ďƌŽĞƌ�:ĂŶ͕�
ŝŶ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ͕�ΖŶ�ďĞƌŽĞƉ�
ŵŽĞƚ�ŬƌǇ 

:ŽƵ�ĞĞƌƐƚĞůŝŶŐ�ƐĞ�ŐĞͲ
ďŽŽƌƚĞ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�
ĂǀŽŶƚƵƵƌ�ŽŽŝƚ͕�ŵĂĂƌ�
ĂǀŽŶƚƵƵƌ�ŝƐ�ŶŽŽŝƚ�ƐŽŶĚĞƌ�
ŵŽĞŝƚĞ�ŶŝĞ͘�^ŽŶĚĂŐŽŐͲ
ŐĞŶĚ͕�ϯϬ��ĞƐĞŵďĞƌ͕�
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ŵĂĂŬ�ĞŬ�WŝĞƚ�ǁĂŬŬĞƌ�Žŵ�ĚŝĞ�ĚŽŬƚĞƌ�
ĞŶ�ǀĞƌƉůĞĞŐƐƚĞƌ�ŽƉ�ĚŝĞ�^ĞŶĚŝŶŐƐƚĂƐŝĞ�
ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŚĂĂů͘�KŵĚĂƚ�ŽŶƐ�ĞŝĞ�ŬĂƌ�ďǇ�
ĚŝĞ�ŵŽƚŽƌŚĂǁĞ�ŝƐ͕�ŚĞƚ�ŽŽŵ��ĂƌĞů��ŵͲ
ƐůŝĞ�ƐǇ�ŬĂƌ�ǀŝƌ�ŽŶƐ�ŐĞůĞĞŶ͘��ĂĂƌ�ǀŝŶĚ�
WŝĞƚ�ƚŽĞ�ĚŝĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŐĞƐůƵŝƚ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ƐůĞƵƚĞůƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŽƚŽƌŚĂǁĞ�ǁĂĂƌ�ŽŶƐ�
ŬĂƌ�ŝƐ͘/Ŷ�ĚŝĞ�ǀƌŽĞģ�ŽŐŐĞŶĚƵƵƌ�ŵŽĞƚ�
ĚƐ�dŝĐŚĞůĂĂƌ�ƌǇ�Žŵ�Ěƌ�sĂŶ�ZŝĞƐƐĞŶ-
ŚƵůůĞ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŚĂĂů͘�/ŶĚĞƌŚĂĂƐ�ŵŽĞƚ�ĚƐ�
:ĂĂƉ�dŝĐŚĞůĂĂƌ�ŽŽŬ�ƉƌĞĞŬ�ŵĂĂŬ�Žŵ�
ĚŝĞ�ŽŐŐĞŶĚĚŝĞŶƐ�ƚĞ�ŚŽƵ͕�ǁĂŶƚ�WŝĞƚ�
ƐƚĂĂŶ�ƌĞŐ�Žŵ�ďĂďĂ�ƚĞ�ǀĂŶŐ͕�ǁĂƚ�ƚŽĞ�
ĞĞƌƐ�ĚŝĞ�ĂĂŶĚ�ƐĞǁĞ-ƵƵƌ�ŐĞďĞƵƌ͘� 

hŝƚĞŝŶĚĞůŝŬ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ϵЪ-
ƉŽŶĚĞƌ�ĚĂĂƌ�͘͘͘ 

WŝĞƚ�ĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŬƚĞƌ�ŚĞƚ�ŵǇ�Ɛſ�ďǇͲ
ŐĞƐƚĂĂŶ͕�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝŬ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ϵЪ-
ƉŽŶĚĞƌ�ĚĂĂƌ͘�,ƵůůĞ�ŚĞƚ�ŚŽŵ�ŝŶ�ΖŶ�
ĚŽĞŬ�ƚŽĞŐĞŵĂĂŬ�ĞŶ�ŽƉ�ŵǇ�ďŽƌƐ�ŐĞůġ͘�
dƌĂŶĞ�ǀĂŶ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ŚĞƚ�ŐĞǀůŽĞŝ͘�
�ŽĞƟĞ��ĚŽůĨ�ĞŶ�DĂŵŵŝĞ�ŝƐ�ŐĞƌŽĞƉ�
Žŵ�ĚŝĞ�ǁŽŶĚĞƌǁĞƌŬ�ƚĞ�ŬŽŵ�ĂĂŶƐŬŽƵ͘�
EĂ�ΖŶ�ƌƵŬŬŝĞ�ŚĞƚ�DĂŵŵŝĞ�ŝŶŐĞŬŽŵ�
ŵĞƚ�ΖŶ�ŐůĂƐ�ŚĞĞƌůŝŬĞ�ǀůĂ͘� 

KŶƐ�ǁĂƐ�ĂůŵĂů�ƵŝƚŐĞƉƵƚ�ŶĂ�ĚŝĞ�ŶĂŐ�ĞŶ�
ĚĂŐ�ƐĞ�ƐƚƌǇĚ͘�dĂŶŶŝĞ�,ĞŶĚƌŝĞŶĂ�ŚĞƚ�
ǀŝƌ�WŝĞƟĞ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŶĂŐ�ďǇ�ŚĂĂƌ�ŐĞŶĞĞŵ�
ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĂůŵĂů�ŬĂŶ�ƌƵƐ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƌ�WŝĞƚ�
ΖŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐ�ǀŽůŐĞŶƐ�ƐǇ�
ůĂƚĞƌĞ�ǀĞƌƚĞůůŝŶŐƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�'ZKKd͘��ŝĞ�
ĚŽŬƚĞƌ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŐĞŐůŽ�ĂĂŶ�ϭϬ�ĚĂĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ďĞĚ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŵŽĞĚĞƌ͕�ĞŶ�ĂĂŶ�ŵĂŐŝĞ�
ƐƚǇĨ�ŵĞƚ�ΖŶ�ďĂŶĚ�ŐĞďŝŶĚ͘�tĂƐ�Ěŝƚ�ŶŽƵ�
ŚĞĞƌůŝŬ͊��Ŷ�ĚĂĂƌ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŵŽĞĚĞƌ�ŽŽŬ�
Žŵ�ŵǇ�ƚĞ�ďĞĚĞƌĨ͘� 

�Ŷ�ƐŽ�ŝƐ�ϭϵϲϮ�ŽŽŬ�ǀĞƌďǇ͘��ŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�
ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌŝĞ�ŬŽŽƉ�WŝĞƚ�ΖŶ�ŶƵǁĞ�
E^h-WƌŝŶǌ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ�—�ΖŶ�ŵŽƚŽƌ�ǀŝƌ�
ŵǇ�ĂƐ�ŚǇ�ƐŽǀĞĞů�ǀĞƌ�ƉůĞŬŬĞ�ŵŽĞƚ�ƌǇ͘�
,Ǉ�ďĞƉůĂŶ�Žŵ�ŽƉ�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌŝĞ�ǀŝƌ�
�ĚŽůĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǁǇƐ͘��ŝĞ�^ŽŶͲ

ĚĂŐ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƐƚĞů�ŚǇ�ĞŐƚĞƌ�
ĞĞƌƐ�ϭϬ�ŬĂƚŬŝƐĂŶƚĞ�ǀŽŽƌ͕�
ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ΖŶ�ĞŐƉĂĂƌ�
ǁĂƚ�ƚŽƚ�ďĞŬĞƌŝŶŐ�ŐĞŬŽŵ�
ŚĞƚ͘� 

dĞƌǁǇů�WŝĞƚ-ŚƵůůĞ�ŝŶ�hŐĂŶͲ
ĚĂ�ƚŽĞƌ͕�ƐůĂĂƉ��ƌŝĞ�ĞŶ�
�ŝĚŝ͕�ΖŶ�,ŽůůĂŶĚƐĞ�ƉĂĂƌ͕�
ĂĂŶ�ŚƵŝƐ�ďǇ�DĂŵŵŝĞ͕�ŵǇ�
ĞŶ�WŝĞƚ͘��Ŭ�ƐŬƌǇĨ�ŽƉ�ϭϲ�
:ĂŶƵĂƌŝĞ�ǀŝƌ�ŵǇ�
ƐŬŽŽŶŽƵĞƌƐ�ĞŬ�ƐŝĞŶ�
�ůĂƌĞŶƐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŵǇ�
ŐĞďŽŽƌƚĞŬŽŶƚƌĞŝ͕�ŝƐ�
ǀĂŬĂŶƚ�ĞŶ�Ăŝ͕�ŬĂŶ�ŽŶƐ�ŶŝĞ�
ŵĂĂƌ�ΖŶ�ďĞƌŽĞƉ�ĚĂĂƌŚĞĞŶ�
ŬƌǇ�ŶŝĞ͍�:ĂƌĞ�ůĂƚĞƌ�ǁŽƌĚ�
Ěŝƚ�ǁĞů�ǁĂĂƌ͘� 

�ƌŽĞƌ��ĚŽůĨ�ǀůŝĞŐ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂ�
^��ŵĞƚ�ΖŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌƐ�
ŽŶĚĞƌ�ƐǇ�ƚŽĞƐŝŐ͘��ŝĞ�ĂƌŵĞ�
ďůŽĞĚũŝĞƐ�ŵŽĞƚ�ŶŽƵ�ŝŶ�^��
ƐŬŽŽůŐĂĂŶ͘�DĂŵŵŝĞ�ďůǇ�
ǀŝƌ�WŝĞƟĞ�ƐĞ�ĚŽŽƉ�ŽƉ�ϲ�
ǁĞŬĞ͘��ŝƚ�ǀŝŶĚ�ƉůĂĂƐ�ŝŶ�
sĞƌŐĞŶŽĞŐ�ŬĞƌŬŝĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ƉƌĞĚŝŬĞƌ�ŝƐ�ĚƐ�KŬŬŝĞ�
ZĂƵďĞŶŚĞŝŵĞƌ͕�ĚŝĞ�^ƚĞůͲ
ůĞďŽƐĐŚ�ƚŽĞƌŐƌŽĞƉ�ƐĞ�ůĞŝͲ
Ğƌ͘�,ƵůůĞ�ŚĞƚ�ƐĞĚĞƌƚ�ϮϮ�
�ĞƐĞŵďĞƌ�ŶŽŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉ�
ŝŶ��ĨƌŝŬĂ�ŐĞƚŽĞƌ�ĞŶ�ŝƐ�ŶŽƵ�
ŽƉ�ƉĂĚ�ƚĞƌƵŐ͘� 

�ƌŽĞƌ��ĚŽůĨ�ǀůŝĞŐ���
ƚĞƌƵŐ�ŶĂ�^��ŵĞƚ�ΖŶ�
ƐƚƌŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌƐ�ŽŶĚĞƌ�

ƐǇ�ƚŽĞƐŝŐ͘� 
EĂ�ĚŝĞ�ĚŽŽƉ�ŐĂĂŶ�ŽŶƐ�ŶĂ�
ĚŝĞ�͞sĂůůĞ͟�͕�ƐŽŽƐ�ŵĞŶƐĞ�
dŚŽŵƐŽŶƐ�&ĂůůƐ�ŶŽĞŵ͘�
�ĂĂŶ��ĂŶŶŚĂƵƐĞƌ�ǁŽƌĚ�
ĚĂĂƌ�ŐĞŽƌĚĞŶ�ĞŶ�

ďĞǀĞƐƟŐ͘��Ŭ�ŵŽĞƚ�ƐǇ�ƚŽŐĂ�
ǀŝƌ�ŚŽŵ�ŽŵŚĂŶŐ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�
ƉůĞŬ�ǀĂŶ�ƐǇ�ŵŽĞĚĞƌ͘�EĂ�
ĚŝĞ�ďĞǀĞƐƟŐŝŶŐ�ƌǇ�ŽŶƐ�
ŵĞƚ�ĚŝĞ�ϲ-ǁĞŬĞ�ŽƵĞ�ďĂďĂ�
ĞŶ�:ĂƐŽŶ͕�ŽŶƐ�ŚƵŝƐǁĞƌŬĞƌ͕�
ŶĂ�ĚŝĞ�ŬƵƐ�—�ΖŶ�ŵĂͲ
ůĂƌŝĂŐĞďŝĞĚ͘��ŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�
ĂĂŶĚ͕�ŝŶ�ůŝĚŵĂƚĞ�ƐĞ�
ǀĂŬĂŶƐŝĞŚƵŝƐ͕�ƐůĂĂƉ�ŽŶƐ�
ŶŝŬƐ͘�WŝĞƟĞ�ŚƵŝů�ĂĂŶĞĞŶ͘ 

sƌŽĞŐ�ĚŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�
ŐĂĂŶ�ŽŶƐ�ŶĂ�ΖŶ�ŬůŝŶŝĞŬ�ĞŶ�
ĞŬ�ŵǇ�ďĞƵƌƚ�ĂĨǁĂŐ�ƚƵƐƐĞŶ�
ĚŝĞ�<ŝŬƵǇƵǀƌŽƵĞ͕�ĞŶ�DŽƐͲ
ůĞŵǀƌŽƵĞ�ŝŶ�ŚƵůůĞ�ĚŝŐƚĞ�
ŐĞǁĂĚĞ͘�ΖŶ�KƵ��ŶŐĞůƐĞ�
ĚŽŬƚĞƌ�ƌĂĂƐ�ŵĞƚ�ŵǇ�—�
ĚŝĞ�ďĂďĂ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌǀŽĞĚ�—�
ĞŶ�ďĞǀĞĞů�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�
ĚĂĚĞůŝŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŬƵƐ�
ǁĞŐŬŽŵ�ĞŶ�͞�Žǁ-ĂŶĚ-
'ĂƚĞ͟�ďĂďĂǀŽĞĚƐĞů�ŵŽĞƚ�
ĂĂŶŬŽŽƉ͘�tĂƚ�ŶŽƵ�
ŐĞĚĂĂŶ͍�dĞƌƵŐ�ŚƵŝƐƚŽĞ͍�
KŶƐ�ďĞƐůƵŝƚ�Žŵ�ĚŝƌĞŬ�ŶĂ�
,ĂŶƐ�ĞŶ�^ƵƐƐŝĞ�ŝŶ�dĂŶŐĂŶͲ
ũŝŬĂ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕�ĞŶ�ƌǇ�ĚĞƵƌ�ΖŶ�
ǁŝůĚƚƵŝŶ�ƚĞƌƵŐ�ǁĂĂƌ�ŽŶƐ�
ƚĞůŬĞŶƐ�ŵĞƚ�ŐƌŽŽƚǀŽĞƚĞ�
ŬĞŶŶŝƐ�ŵĂĂŬ͘�sĞŝůŝŐ�ŬŽŵ�
ŽŶƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�>ĞŵŵĞƌƐ�ƐĞ�
ƉůĂĂƐ�ĂĂŶ͕�ĞŶ�ŚƵůůĞ�ǀĞƌͲ
ǁĞůŬŽŵ�ŽŶƐ�ŵĞƚ�ƐŽƌŐ�ĞŶ�
ůŝĞĨĚĞ͘�/Ŷ�ĚŝĠ�ĚĂĞ�ƚĞů�WŝĞͲ
ƟĞ�ϭůď�ŐĞǁŝŐ�ŽƉ͘��Žǁ-ĂŶĚ
-'ĂƚĞ�ǁĞƌŬ͘��Ŭ�ŵŽĞƚ�ůĞĞƌ�
Žŵ�ďŽƩĞůƐ�ƚĞ�ƐƚĞƌŝůŝƐĞĞƌ͘�
^ƵƐƐŝĞ�>ĞŵŵĞƌ�ƌĞĚ�ŵǇ�ĞŶ�
WŝĞƟĞ�ƐĞ�ůĞǁĞŶƐ͘�� 

tĞĞƌ�ƚƵŝƐ͕�ŐĂĂŶ�Ěŝƚ�ďĞƚĞƌ�
ŵĞƚ�ŽŶƐ�ƐĞƵŶƚũŝĞ�ĞŶ�ĞŬ�
ďĞŐŝŶ�ƐŽǁĂĂƌ�ĚŝĞ�ũŽŶŐͲ
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ŵĞŶƐĞ�ŚĞůƉ�Žŵ�ΖŶ�ƚŽŶĞĞů�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽĞƌ�
—�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĞƵŬĞƐ͘�,ƵůůĞ�
ŬŽŵ�ŽĞĨĞŶ�ďǇ�ĚŝĞ�WĂƐƚŽƌŝĞ͘ 

KƉ�ϮϮ�DĂĂƌƚ�ďĞů�ŽŶƐ��ůŝŵ�ŝŶ�^��ĞŶ�
ƚĞƌǁǇů�ŽŶƐ�ƉƌĂĂƚ͕�ŬŶǇƉ�WŝĞƚ�ǀŝƌ�ŬůĞŝŶ�
WŝĞƚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĚĂƚ�ŚǇ�ŵŽĞƚ�ŚƵŝů͘�^Ǉ�ŽƵͲ
ƉĂ�ĞŶ�ŽƵŵĂ�ŵŽĞƚ�ĚĂƌĞŵ�ƐǇ�ƐƚĞŵ�
ŚŽŽƌ͘� 

WŝĞƚ�ǀůŝĞŐ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�^ŽŶŶŝĞ��ůŽĞƚĞ�ĂĨ�
ǀŝƌ�ΖŶ�ŬĞƌŬǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘��Ŭ�ďůǇ�ĂůůĞĞŶ�
ŵĞƚ�WŝĞƟĞ�ĂŐƚĞƌ�ĞŶ�ƐǁĞƌĨ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƉůĂĂƐ�ŶĂ�ΖŶ�ĂŶĚĞƌ͘�WŝĞƟĞ�ƐůĂĂƉ�ƐůĞŐ�
ƐŶĂŐƐ�ĞŶ�ŚŽĞƐ͘��Ŭ�ŽŶƚǁƌŝŐ�ĚŝĞ�
ŐĂƐŚĞĞƌ�ĞŶ�ƐǇ�ǀƌŽƵ�ďĂŝĞ͘�WĂƉƉĂ�ŬŽŵ�
ĚĂƌĞŵ�ƚĞƌƵŐ�ŵĞƚ�ΖŶ�ƐƉŝĞƌǁŝƚ�ǁŽůƉĂŬͲ
ŬŝĞ�ǀŝƌ�WŝĞƟĞ͘�dĞƌǁǇů�WŝĞƚ�ŝŶ�͞ĚŝĞ�
^ƵŝĚ͟ǁĂƐ͕�ƐŽŽƐ�<ĞŶŝĂŶĞƌƐ�Ěŝƚ�ŶŽĞŵ͕�
ŚĞƚ�ƐǇ�ŽƵĞƌƐ�ŚŽŵ�ŐŽƵ�ŶĂ�&ŽƵƌŝĞƐďƵƌŐ�
ŐĞǀĂƚ�Žŵ�ŵǇ�ŵĞŶƐĞ�ŽŽŬ�ƚĞ�ƐŝĞŶ͘� 

EŽƵ�ƌĞģů�ŚǇ�WŝŶŬƐƚĞƌ͘�^Ǉ�ŽƵ�ĚŽƐĞŶƚ͕�
ƉƌŽĨ͘��Ƶ�dŽŝƚ�ŬŽŵ�Žŵ�ĚŝĞ�WŝŶŬƐƚĞƌͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ǁĂĂƌ�ƚĞ�ŶĞĞŵ͕�ĞŶ�ŚƵůůĞ�ǁŽƌĚ�
ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŽŐŐĞŶĚ�ŐĞƌĞģů͘��ŝƐ�ƌĞģŶƚǇĚ�ĞŶ�
ĚŝĞ�ďŽĞƌĞ�Ɛŝƚ�ǀƌĞĞƐůŝŬ�ǀĂƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�
ƉĂĂŝĞ͘�DĞƚ�ĚŝĞ�WƌŽĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚƵŝƐ͕�ŝƐ�ĞŬ�
ŵĂĂƌ�ŽƉ�ŵǇ�ƐĞŶƵǁĞĞƐ͕�ǀĞƌĂů�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
ĞƚĞƐ͘��ĞŶ�ŽŐŐĞŶĚ�ďƌŝŶŐ�ΖŶ�Ăƌŵ�ďŽͲ
ĞƌƐĞƵŶ�ΖŶ�ƉĂĂƌ�ĚŽŽŝĞ�ƚĂƌĞŶƚĂůĞ͕�ŶŽŐ�
ŵĞƚ�ǀĞƌĞ�ĞŶ�Ăů͊��Ŭ�ŬŽŽŬ�ƚŽĞ�ΖŶ�ƚĂƌĞŶͲ
ƚĂĂůŐĞƌĞŐ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ĂĂŶĚ͘�͞K͕͟ƐĞ�ĚŝĞ�
WƌŽĨ͕�͞ŝƐ�Ěŝƚ�ĚŝĞ�ŐĞǀĂĂƌƚĞƐ�ǁĂƚ�
ǀĂŶŽŐŐĞŶĚ�ŚŝĞƌ�ĂĂŶŐĞŬŽŵ�ŚĞƚ͍͟�ůůĞƐ�
ŬŽŵ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ƚŽƚ�ΖŶ�ĞŶĚ͘ 

�ůŬĞ�ǁĞĞŬ�ŵŽĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞŶƐĞ�ŐƌŽĞƚ�ǁĂƚ�
^ƵŝĚĞ�ƚŽĞ�ƚƌĞŬ͘�KƵŵĂ�,ĞŝůĂ͕�&ƌĂŶŬ�ĞŶ�
^ġƌĂ�ĚĞ�>ĂŶŐĞ͕�ŽŽŵ��ĚĂŵ-ŚƵůůĞ͘�
KŽŵ�WŝĞƚ�sŝƐĂŐŝĞ-ŚƵůůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚĞ�ŬŝŶĚ�
ǁŽƌĚ�ŐĞĚŽŽƉ�ĞŶ�ĠŬ�ǁŽƌĚ�ǀĞƌŶŽĞŵ͘�
,ĂĂƌ�ŶĂĂŵ�ŝƐ��ĞƚƐŝĞ͊ 

dĂŶŶŝĞ��ĞĂƚƌŝĐĞ��ůŽĞƚĞ�ďůǇ�ďǇ�ŽŶƐ�Žŵ�
ŶĂďǇ�ǁĞƌŬ�ƚĞ�ǁĞĞƐ͘�,ĂĂƌ�ŵĂŶ�ŝƐ�ŽƵĚ�
ĞŶ�ƐŝĞŬ�ĞŶ�ďůǇ�ďǇ�ΖŶ�ĚŽŐƚĞƌ�ǀĂŶ�ŚŽŵ͘ 

KŶƐ�ďĞƉůĂŶ�Žŵ�:ƵůŝĞ�ǀŝƌ�ΖŶ�ƚǇĚũŝĞ�^��

ƚŽĞ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ĞŬ�
ŵĂĂŬ�ŬůĞĞƌƚũŝĞƐ�ǀŝƌ�ŐƌŽŽƚƐͲ
ĞƵŶ͘�,Ǉ�ƐƵŬŬĞů�ŵĞƚ�ΖŶ�
ƌŽŐŐĞůďŽƌƐŝĞ͘��ƌ�ǀĂŶ�ZŝĞƐͲ
ƐĞŶ�ǁŝů�ŚŽŵ�ŶŝĞ�ĞŶƚ�ǀŝƌ�
ƉŽŬŬŝĞƐ�ƐŽůĂŶŬ�ĂƐ�ǁĂƚ�ƐǇ�
ďŽƌƐ�ƐŽ�ŝƐ�ŶŝĞ͘� 

DĂĂŶĚĂŐŵƀƌĞ�ϮϮ�:ƵůŝĞ�
ǀĞƌƚƌĞŬ�ŽŶƐ�ĚƌŝĞ�ŵĞƚ�
�ĞƐũĞ�ǀĂŶ�ZŝĞƐƐĞŶ�ƐĂĂŵ͘�
KŶƐ�ƌǇ�ŵĞƚ�<ĞƌŶĞĞůƐ�ǀĂŶ�
ZĞŶƐďƵƌŐ�ƐĞ�DĞƌĐĞĚĞƐ�
Žŵ�Ěŝƚ�ǀŝƌ�ŚŽŵ�ƐĂĂŵ�ƚĞ�
ǀĂƚ�ŶĂ�ĚŝĞ�^ƵŝĚ͘��Ŭ�ǀŽĞů�
ǀĞŝůŝŐ�ŵĞƚ�ΖŶ�ĚŽŬƚĞƌ�ďǇ�
ŽŶƐ͘�EĞƚ�ǀŽŽƌ��ƌƵƐŚĂ�ŝƐ�
ĚĂĂƌ�ΖŶ�ƐŬĂƌĞ�ŵĞŶƐĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ƉĂĚ͘�KŶƐ�ƐƚŽƉ͘�ΖŶ�<Ăƌ�
ŚĞƚ�ΖŶ�ǀƌŽƵ�ǁĂƚ�ƐŬŝĞůŝŬ�
ǀŽŽƌ�ŚŽŵ�ŽŽƌŐĞŚĂƌĚůŽŽƉ�
ŚĞƚ͕�ƌĂĂŬŐĞƌǇ͘��^Ǉ�ůġ�ĚĂĂƌ�
ůŝŶŬƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƚĞĞƌƉĂĚ͘��Ŷ�
ǁŝĞ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŵŽƚŽƌŝƐ͍��ŝŶƐƚĞ�
ŽŶƐ�ŬŽůůĞŐĂ�ĚƐ��ĂŶŚĂƵƐĞƌ�
ǁĂƚ�ǀŝƌ�ŚƵŝƐďĞƐŽĞŬ�ŝŶ�
dĂŶǌĂŶŝģ�ǁĂƐ͘�
;dĂŶŐĂŶũŝŬĂ�ŚĞƚ�ƉĂƐ�dĂŶͲ
ǌĂŶŝģ�ŐĞǁŽƌĚ͕�ǁĂŶƚ�ŚƵůůĞ�
ǁĂƐ�ŽŽŬ�ŶŽƵ�ŽŶĂĬĂŶŬůŝŬ�
ǀĂŶ��ŶŐĞůĂŶĚ͘Ϳ��ƌ��ĞƐũĞ�
ŐĂĂŶ�ŶĂ�ĚŝĞ�ǀƌŽƵ�ƚŽĞ͕�
ǀŽĞǁů�ŚĂĂƌ�ƉŽůƐ�ĞŶ�
ďĞǀĞƐƟŐ�ĚĂƚ�ƐǇ�ĚŽŽĚ�ŝƐ͘�
EŽƵ�ŵŽĞƚ�ŽŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ƌǇ�
ĞŶ�ǀŝƌ��ĂĂŶ�ŚŝĞƌ�ĂůůĞĞŶ�
ůĂĂƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀƌĞĞŵĚĞ͘�,Ǉ�ŝƐ�
ƐŽ�ǁŝƚ�ƐŽŽƐ�ΖŶ�ůĂŬĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�
ďĂŝĞ�ƐǁĂĂƌ�ǀŝƌ�ŽŶƐ͘ 

�ŝĞ�ĚŽĞĂŶĞ�ǀƌĂ�ΖŶ�
ďƌŝĞĨ�ǁĂĂƌŝŶ�

<ĞƌŶĞĞůƐ�ƚŽĞƐƚĞŵ�
ĚĂƚ�WŝĞƚ�ƐǇ�ŬĂƌ�ŵĂŐ�

ďĞƐƚƵƵƌ�͘͘͘� 
KŶƐ�ŽŽƌŶĂŐ�ŝŶ�ΖŶ�ŚŽƚĞů�ĞŶ�
ĞŬ�ŵŽĞƚ�ŝŶ�ΖŶ�ŐƌŝůůĞƌŝŐĞ�
ďĂĚŬĂŵĞƌ�WŝĞƟĞ�ƐĞ�
ďŽƩĞůƐ�ŵĂĂŬ͘��Ǉ�ĚŝĞ�
ŐƌĞŶƐ�ƚƵƐƐĞŶ�dĂŶǌĂŶŝģ�ĞŶ�
�Ăŵďŝģ�ŬƌǇ�ŽŶƐ�ƚĞģƐƉŽĞĚ͘�
�ŝĞ�ĚŽĞĂŶĞ�ǀƌĂ�ΖŶ�ďƌŝĞĨ�
ǁĂĂƌŝŶ�<ĞƌŶĞĞůƐ�ƚŽĞƐƚĞŵ�
ĚĂƚ�WŝĞƚ�ƐǇ�ŬĂƌ�ŵĂŐ�ďĞƐƚƵͲ
Ƶƌ�—�ĞŝŶƚůŝŬ�ΖŶ�ůŽŐŝĞƐĞ��
ǀĞƌĞŝƐƚĞ͘��ĞƐũĞ͕�ĞŬ�ĞŶ�WŝĞͲ
ƟĞ�ŵŽĞƚ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ΖŶ�ŬůĞŝŶ�
ŐĂƐƚĞŚƵŝƐŝĞ�ŝŶŬůŽŬ͘��ŝĞ�
ŐƌĞŶƐƉŽƐ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�ƚĞůĞͲ
ĨŽŽŶ�ŶŝĞ�ĞŶ�WŝĞƚ�ŵŽĞƚ�ϴϬ�
ŵǇů�ŶĂ�ĚŝĞ�ŶĂĂƐƚĞ�ĚŽƌƉ�
ƚĞƌƵŐƌǇ�Žŵ�<ĞƌŶĞĞůƐ�ƚĞ�
ďĞů�Žŵ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƐŝĞ�ƚŽĞƐͲ
ƚĞŵŵŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞĞ͘��Ŭ�ĞŶ�
ĚŽŬƚĞƌ��ĞƐũĞ�ǁĂŐ�ĞŶ�ǁĂŐ�
ĂŶŐƐƟŐ͕�ŵĂĂƌ�WŝĞƚ�ŬŽŵ�
ŶŝĞ�ƚĞƌƵŐ�ŶŝĞ͘�,Ǉ�ŚĞƚ�ƚŽĞ�
ƚǁĞĞ�ƉĂƉ�ǁŝĞůĞ�ŽƉŐĞͲ
ĚŽĞŶ͕�ĞŶ�ΖŶ��ŶŐĞůƐĞ�
ƉƌŝĞƐƚĞƌ�ŚĞƚ�ŚŽŵ�ƚĞ�ŚƵůƉ�
ŐĞŬŽŵ͘�tĂƐ�ŽŶƐ�ďůǇĚƐŬĂƉ�
ŐƌŽŽƚ�Žŵ�ŚŽŵ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�
ƐŝĞŶ͊� 

hŝƚĞŝŶĚĞůŝŬ�ŬŽŵ�ŽŶƐ�ďǇ�
ŽŶƐ�ŵĞŶƐĞ�ĂĂŶŐĞŬŽŵ͕�ŶĂ�
ǀǇĨ�ĚĂĞ�ƐĞ�ƌǇ͘�^Ž�ĚŝĞ�
ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϵϲϯ�ǁĂƐ�ŽŶƐ�ǁĞĞƌ�
ƚƵŝƐ͕�ŵĞƚ�WŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ƐǇ�
ůĞƐƐĞŶĂĂƌ�ĞŶ�ĞŬ�ƐǁĂŶŐĞƌ�
ŵĞƚ�ŽŶƐ�ƚǁĞĞĚĞ�ƐĞƵŶ͕�
>ŽƵŝƐ͘�WŝĞƟĞ�ŬƌƵŝƉ�ƐǇ�
ŬŶŝĞģ�ƐƚƵŬŬĞŶĚ͕�ĞŶ�ĞŬ�
ŵĂĂŬ�ǀŝƌ�ŚŽŵ�ŬƌƵŝƉďƌŽĞͲ
ŬŝĞƐ�Žŵ�ƐǇ�ŬŶŝĞǀĞůůĞ�ƚĞ�
ƐƉĂĂƌ͘�WŝĞƚ�ƐŬƌǇĨ�ǀŝƌ�ƐǇ�
ŽƵĞƌƐ͗��Η�ŝƐ�ŬĂůŵ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ͘�
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DŽĞŶŝĞ�ŽŽƌ�ŽŶƐ�ďĞŬŽŵŵĞƌĚ�ǁĞĞƐ�
ŶŝĞ͘͟�EĞƚ�ϲ�ĚĂĞ�ůĂƚĞƌ�ƐŬƌǇĨ�ŚǇ͗�Η�ŝĞ�
ŵĞŶƐĞ�ŝƐ�ĚǁĂůĞŶĚĞ͘�ΖŶ��ĨǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐ�
ŚĞƚ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌƐŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�>ĂŶĚͲ
ďŽƵƌĂĂĚ�ŐĂĂŶ�ƐŝĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ĞŝƐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�
�ĨƌŝŬĂŶĞƌďŽĞƌĞ�ĚĂĚĞůŝŬ�ƵŝƚŐĞŬŽŽƉ�ƐĂů�
ǁŽƌĚ͘Η 

�ůŬĞ�ǁĞĞŬ�ƚƌĞŬ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůĞĚĞ�ŶĂ�ĚŝĞ�
^ƵŝĚ͘�/Ŷ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞ�ŐĂĂŶ�
WŝĞƚ͕�ŽŽŵ�^ŽŶŶŝĞ�ĞŶ�<ĞƌŶĞĞůƐ�ŶŽŐ�
ǀŝƐǀĂŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZƵĚŽůĨŵĞĞƌ͕�ϯϬϬ�ŵǇů�
ŶŽŽƌĚ�ǀĂŶ��ůĚŽƌĞƚ͖�ŝŶ�ĚŝĞ�ǁŽĞƐƚǇŶ͘�
�ĂĂƌ�ǀĂŶŐ�ŚǇ�ΖŶ�EŝůĞ�WĞƌĐŚ�ǀĂŶ�ϭϬϬůď͊ 

WĂƐ�ƚĞƌƵŐ͕�ǀůŝĞŐ�WŝĞƚ�ĂůǁĞĞƌ�ŶĂ�^ĂůŝƐͲ
ďƵƌǇ�ǀŝƌ�ΖŶ�^ŝŶŽĚĂůĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘��Ŭ�
ƐůĂĂƉ�ĚƌŝĞ�ĂĂŶĚĞ�ďǇ��ŚƌŝƐƐŝĞ�ĞŶ�
<ĞƌŶĞĞůƐ�ǀĂŶ�ZĞŶƐďƵƌŐ͘�EĞƚ�ŶĂ�WŝĞƚ�
ƐĞ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ͕�ŬŽŵ�ΖŶ�ŐĞƐŝŶ�<ůĞǇŶŚĂŶƐ�
ďǇ�ŽŶƐ�ĂĂŶ͘�,ƵůůĞ�ŝƐ�ǀůƵŐƚĞůŝŶŐĞ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�
<ŽŶŐŽ͘�,ƵůůĞ�ŵŽĞƐ�ΖŶ�ƉƌĂŐƟŐĞ�ƉůĂĂƐ�
ŵĞƚ�ΖŶ�ŐƌŽŽƚ�ŵĞůŬĞƌǇ�ĂůůĞƐ�ŶĞƚ�ƐŽ�ůĂĂƚ͘�
sŝĞƌ�ŽƵ�ŬŝŶĚĞƌƚũŝĞƐ͘��Ŭ�ŝƐ�ďůǇ�ŽŶƐ�ŬĂŶ�
ŚƵůůĞ�ďǇƐƚĂĂŶ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ďůǇ�ŽŶƐ�ĂůƚǇĚ�
ǀƌŝĞŶĚĞ͘� 

Ϯϳ�KŬƚŽďĞƌ�ƐĞ�EĂŐŵĂĂů�ŝƐ�ďĂŝĞ�
ŐĞƐĞģŶĚ͕�ŵĞƚ�ϭϯϬ�ƐŝĞůĞ�ƚĞĞŶǁŽŽƌĚŝŐ͘�
KƉ�ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǀĞƌũĂĂƌ�ĞŬ͘� 

ΖŶ�'ĞƐŝŶ�<ůĞǇŶŚĂŶƐ�ŬŽŵ�ďǇ�
ŽŶƐ�ĂĂŶ͘�,ƵůůĞ�ŝƐ�ǀůƵŐƚĞůŝŶŐĞ�

Ƶŝƚ�ĚŝĞ�<ŽŶŐŽ͘� 
^ŽŶĚĂŐ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǀƌĂ�ĚŝĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĂƐƐĞďůŝĞĨ�ŵŽĞƚ�
ŚƵŝƐƚŽĞ�ŐĂĂŶ�ƐŽĚĂƚ�ŚƵůůĞ�ĂůůĞĞŶ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŚŽƵ͘�,ƵůůĞ�ďĞƐůƵŝƚ�
ƚŽĞ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ǀŝƌ�ƚǁĞĞ�ŵĂĂŶĚĞ�ŽŽƌ�
�ĞƐĞŵďĞƌ�:ĂŶƵĂƌŝĞ�ǀĞƌůŽĨ�ŵŽĞƚ�ŶĞĞŵ�
Žŵ�ĞĞƌƐ�ƚĞ�ƐŝĞŶ�ŚŽĞ�ĚŝĞ�hŚƵƌƵ�ǀĞƌͲ
ůŽŽƉ͘�WŝĞƚ�ŝƐ�ŶŽƵ�ďĂŝĞ�ŽŶƐĞŬĞƌ͕�ŚǇ�ǁŝů�
ŶŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ŽŶƐ�ĚŝĞƌďĂƌĞ�ďƌŽĞƌƐ�ĞŶ�ƐƵƐͲ
ƚĞƌƐ�ĂŐƚĞƌůĂĂƚ�ŶŝĞ͘� 

/Ŷ�ŬŝŶĚĞƌůŝŬĞ�ǀĞƌƚƌŽƵĞ�ŐĂĂŶ�ĞŬ�ŶĂ�ĚŝĞ�
,ĞĞƌ�ĞŶ�ďŝĚ�ĚĂƚ�,Ǉ�ǀŝƌ�WŝĞƚ�ŝŶ�ΖŶ�

ĚƌŽŽŵ�ΖŶ�ĚƵŝĚĞůŝŬĞ�ĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚ�ƐĂů�ŐĞĞ͘�WĂĂƌ�ĚĂĞ�
ůĂƚĞƌ�ŬŽŵ�ŚǇ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƉŽƐͲ
ŬĂŶƚŽŽƌ�ĂĨ�ŵĞƚ�ΖŶ�ƚĞůĞͲ
ŐƌĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚĂŶĚ͗�Ηh�ŝƐ�
ďĞƌŽĞƉ�ŶĂ�E'�'ĞŵĞĞŶƚĞ�
�ĂƐƉŽŽƌƚ͟�͊ ��Ŷ͕�Ɛġ�ŚǇ͕�ŚǇ�
ǁĞĞƚ�ŽŶƐ�ŵŽĞƚ�ŐĂĂŶ͕�
ǁĂŶƚ�ŚǇ�ŚĞƚ�ŶŽƵ�ĞĞŶ�ŶĂŐ�
ǀĂŶ��ĂƐƉŽŽƌƚ�ŐĞĚƌŽŽŵ�
ĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ůĞƌĂĂƌ�
ŐĞƐŝĞŶ�ďǇ�ĚŝĞ�ŬĞƌŬ�ƚƵƐƐĞŶ�
ΖŶ�ŬůŽŵƉ�ŵĞŶƐĞ͘�>ĂƚĞƌ͕�
ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽŶƚǀĂŶŐƐ�ƚĞ�
�ĂƐƉŽŽƌƚ͕�ŚĞƚ�ŚǇ�Ěŝƚ�ƉƌĞͲ
ƐŝĞƐ�ƐŽ�ďĞůĞĞĨ͘ 

sŝƌ�ŽƵůĂĂƐ�ĚŽŽƉ�WŝĞƚ�
ŶŽŐ�ΖŶ�ďĂďĂ�ĞŶ�ƐƚĞů�
ΖŶ�ĚŝĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ͘ � 

EŽƵ�ŝƐ�ŽŶƐ�ƚǁǇĨĞů�ĚƵŝĚĞůŝŬ�
Ƶŝƚ�ĚŝĞ�ǁĞŐ͕�ĞŶ�ŽŶƐ�ƉĂŬ�
ǀŝŶŶŝŐ͘�ϴ��ĞƐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŽŶƐ�
ĂĨƐŬĞŝĚ�ĞŶ�ŽŶƐ�ŵŽĞƚ�ϭϮ�
�ĞƐĞŵďĞƌ�ǀůŝĞŐ͘�sŝƌ�ŽƵͲ
ůĂĂƐ�ĚŽŽƉ�WŝĞƚ�ŶŽŐ�ΖŶ�ďĂͲ
ďĂ�ĞŶ�ƐƚĞů�ΖŶ�ĚŝĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ͘�
DĂĂŶĚĂŐ�ǀĞƌƚƌĞŬ�ŽŶƐ�ŶĂ�
EĂŝƌŽďŝ�ĞŶ͕�ŵĞƚ�ΖŶ�ƐĞͲ
ƵŶƚũŝĞ�ǀĂŶ�ϭϭ�ŵĂĂŶĚĞ�
ǁĂƚ�ŐĞĞŶ�ŽŽŵďůŝŬ�ƐƟůƐŝƚ�
ŶŝĞ͕�ŐĂĂŽŶƐ�Ŷ�ƚƵŝƐ�ďǇ�ΖŶ�
ďĞũĂĂƌĚĞ�ĚŽŵŝŶĞĞ�ĞŶ�ƐǇ�
ĚŝĞƌďĂƌĞ�ǀƌŽƵ͘� 

sƌŽĞŐ�ŽƉ��ŝŶƐĚĂŐ�ĚŝĞ�
ϭϭĚĞ�ŵĂĂŬ�WŝĞƚ�ŵǇ�ǁĂŬͲ
ŬĞƌ͘�KŶƐ�ďĞƐƉƌĞĞŬƚĞ�ǀůƵŐ�
ŝƐ�ǁĞů�ǀŝƌ�ϭϮ��ĞƐĞŵďĞƌ͕�
ŽŵĚĂƚ�ŽŶƐ�ŶŝĞ�ǀƌŽĞģƌ�
ƉůĞŬ�ŬŽŶ�ŬƌǇ�ŶŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŚǇ�
ƐƚĞů�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŐĂĂŶ�ƚŽŐ�
ůƵŐŚĂǁĞ�ƚŽĞ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ďĂͲ
ŐĂƐŝĞ͘��Ɛ�ĚĂĂƌ�ĚĂůŬ�ΖŶ�ƉůĞŬ�
ŽŽƉǀĂů͕�Ŭůŝŵ�ŽŶƐ�ŝŶ͊��Ŷ�

ƐŽǁĂĂƌ͕�ĚĂĂƌ�ŬƌǇ�ŽŶƐ�ΖŶ�
ƉůĞŬ͊�KŶƐ�ůĂĂƚ�ĚŝĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞŬĂƌ�ŽƉ�ĚŝĞ�ůƵŐŚĂǁĞ�
ĞŶ�ŐĂĂŶ�ŶĂ�ĚŝĞ�ǀĞƌƚƌĞŬƐĂĂů͘�
^Ž�Ɛŝƚ�ŽŶƐ�ĞŶ�ŬǇŬ�ŚŽĞ�ĞĞŶ�
ŶĂ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌ�ǀůƵŐ�ůĂŶĚ�ĞŶ�
ĚŝĞ�ƉĂƐƐĂƐŝĞƌƐ�ƵŝƚƐƚĂƉ�—�
ǀĞƌŶĂŵĞ�ǀĞƌƚĞĞŶǁŽŽƌĚŝͲ
ŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ŐŽĞĚŐĞƐŝŶĚĞ�
ůĂŶĚĞ͕�Žŵ�ĚŝĞ�ĨĞĞƐ�ǀĂŶ�
hŚƵƌƵ�ƐĂĂŵ�ƚĞ�ŬŽŵ�ǀŝĞƌ͘�
tŝĞ�ƐŽƵ�^��ǀĞƌƚĞĞŶͲ
ǁŽŽƌĚŝŐ͍��ŶĞ�KůŝǀĞƌ�dĂŵͲ
ďŽ͊� 

^ŬŝĞůŝŬ�ŐŽŽŝ�ĞŬ�ǀŝƌ�WŝĞƟĞ�
ŶĞƚ�ƐŽ�ŽƉ�ƐǇ�ƉĂ�ƐĞ�ƐŬŽŽƚ�ĞŶ�
ŚĂƌĚůŽŽƉ�ǀĞŶƐƚĞƌƐ�ƚŽĞ͕�
ǁĂŶƚ�ĚĂĂƌ�ƐƚĂƉ�:ŽŵŽ�<ĞŶͲ
ǇĂƩĂ�Ƶŝƚ�Žŵ�ΖŶ�ŶƵǁĞ�ŐĂƐ�
ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵ͘��Ŭ�
ǁŽƵ�ŚŽŵ�ƚŽŐ�ŶĞƚ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�
ŝŶ�ůĞǁĞŶĚĞ�ůǇǁĞ�ƐŝĞŶ�—�ĞŶ�
ƐŽŵŵĞƌ�ŬŽĞďĂĂŝ�Ɛġ�ŽŽŬ͘� 

<Žƌƚ�ĚĂĂƌŶĂ�ŐĂĂŶ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�
ďŽŽƌĚ͕�ĞŶ�ƐŽ�ŬŽŵ�ŽŶƐ�ΖŶ�
ĚĂŐ�ǀƌŽĞģƌ�ĂĂŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�sĂͲ
ĚĞƌůĂŶĚ�ŵĞƚ�ŶŝĞ�ĠĠŶ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞůŝĚ�Žŵ�ŽŶƐ�ǁĞůŬŽŵ�ƚĞ�
ŚĞĞƚ�ŶŝĞ͕�ǁĂŶƚ�ŽŶƐ�ŬŽŶ�
ŚƵůůĞ�ŶŝĞ�ůĂĂƚ�ǁĞĞƚ�ŽŶƐ�
ŬŽŵ�ǀƌŽĞģƌ�ŶŝĞ͊ 

^Ž�ĞŝŶĚŝŐ�ŵǇ�ƐƚŽƌŝĞ�ǀĂŶ�
<ĞŶŝĂ͘�KŶƐ�ůĂĂƚ�ϴϬ�ůŝĚŵĂƚĞ�
ĂŐƚĞƌ͘ 
 

<ǁĂŚĞƌŝ�;ƚŽƚƐŝĞŶƐͿ 

dĞŶĞ-Ă-ƚĞŶĞ�;ǀŝƌ�ĂůƚǇĚ�
ĞŶ�ĂůƚǇĚͿ 

�ƐĂŶƚĞ�;ĚĂŶŬŝĞͿ���� 
 

ɏ 
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W�dZ/�<�K^�KZE�tZ/d�^ 

I Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�/ĂŶ�
KƐďŽƌŶ͕�ǁƌŽƚĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϱϭ�ĂŶĚ�ϭϵϲϯ͘�/ĂŶ�ŚĂĚ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�
<ĞŶǇĂ�ĂƐ�Ă��ƌŽǁŶ��ŐĞŶƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌďĂŶ��ĂƐƚůĞ�
ƚŽ�DŽŵďĂƐĂ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�DĂƵ�DĂƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝŽ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ-
ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ĂŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕��ĂĚŽ�

<ŝĚŽŐŽ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ĂŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽͬ
ǀŝĚĞŽ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�
ŚĞƌĞ͘� 

tŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
zŽƵdƵďĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂĚŽ�
<ŝĚŽŐŽ�/�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ŶĂŵĞƐͬĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ůŽŶŐ-ůŽƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ�,ĂďĂƌŝ�KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�ĂĚŽ�<ŝĚŽŐŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�
ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞŶ�ϰ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͕�
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘�

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂƚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĂĚŽ�<ŝĚŽŐŽ�
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�EŽƚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ϭ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͕�ŝŶ�ϭϵϲϵ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ϳ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�EŝŐĞů�ǁĂƐ�ϭϬ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ��ůŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ϰ͘�
dŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐͬǀŝŐŶĞƩĞƐ�
ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƌŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

tŚĞŶ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĞŵŝͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�
ϭϵϱϭ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĞŶͲ
ŶŝůĞƐƐ͘�EŽǁ͕�ŝŶ�ϭϵϲϵ͕�ŚĞ�
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ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϱ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�EĂŝƌŽďŝ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƉĞůů�Ăƚ�
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞǁĂƐŚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ�
ZŽĂĚ͕�tĞƐƚůĂŶĚƐ͘� 

�DǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�
sĂůůĞǇ�ZŽĂĚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ůŽŶŐ�
ĚĂǇƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ĨƌĂŶŐŝƉĂŶŝ͕�ũĂĐĂƌĂŶĚĂ͕�ĂŶĚ�
ĂǀŽĐĂĚŽ�ƚƌĞĞƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ďĂŵďŽŽ�ďĂĚͲ
ŵŝŶƚŽŶ�ŶĞƚ͕�Ă�ƐĂŶĚ�ďŽǆ͕�Ă�
ĚĂƌƚƐ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�
ďĂůů�ŽŶƚŽ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŵĞůĞŽŶƐ͕�
ƐĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�ŐĞĐŬŽƐ�ĂŶĚ�Ă�
ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�
ƉůĂŶƚƐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�Ă�ǀĞƌͲ
ƌƵĐĂ�ƉůĂŐƵĞĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͘�
,ĞůƉŝŶŐ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŽŽŬ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ�
<ĞǇĂ͘�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬ͚Ɛ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
<ĞŶǇĂ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�/ĂŶ�
ƐŽƵŐŚƚ�:ŽŚŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĞǀĞƌǇͲ

ƚŚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�/ĂŶ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�tŚĂƚ�ůŽǇĂůƚǇ͘� 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŝŬĞ͍�tĞůů�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ďĂƌƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ŐĞƌŵĂŶ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĚŽŐ�;:ŽŚŶ�
<ĞǇĂ�ŚĂĚ�ϯ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�ĂƌŵĞĚ�ĂƐŬĂƌŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

:ŽŚŶ�<ĞǇĂ 

DǇ�ďŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ŝůůĐƌĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�:ƵƉŝƚĞƌ�,ŽƵƐĞ͘ 

�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ͕�ŝŶǀĂƌŝĂͲ
ďůǇ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĞīŽƌƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
/�ŶĞĞĚĞĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬďŽĂƌĚ͘�
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵŶͲ
ŝƐŚŵĞŶƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�
Ă�ƐƉŝĚĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�
ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ƌĞĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ͘ 

KƵƚƐŝĚĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŚĂĚ�ϰ�
ƉĂƌƚƐ͘�EĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂƌͲ
ŵĂĐŬĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĐƌĂǌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽǇŽƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶĞƐ�ǁŚŝƌƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ͘�
WĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂǀĞů�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
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ƐƉĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĂƌďůĞƐ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ŐƌĂƐƐ�ĮĞůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂǇ�
͚ŝƚ͛�ǁŝƚŚ�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůůƐ�Žƌ��ƌŝƟƐŚ��ƵůůĚŽŐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�

ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘�/�Ăŵ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϯ-ǇĞĂƌ�ĂŐĞ-ŐĂƉ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ďƌŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ǁŚĞƌĞ�/�ŶĞĂƌůǇ�ĚƌŽǁŶĞĚ͘�

�ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�EŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽŽů�Ăƚ�WĂƌŬůĂŶĚƐ͘� 

��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŚŽĐŬĞǇ͕�ϳ-Ă-ƐŝĚĞ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�EĂŝƌŽďŝ�
ĐůƵď�ƚŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ĂŶĚ�
ůŝŵĞ�Žƌ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĚŝƉƉĞĚ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�ĐŽŶĞ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� 

�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�<ĞŶǇĂ͍��ǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�/�ǁĂƐ�ďĞͲ
ǁŝƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƉĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ǁŚŝƚĞ�
ĐŽƌĂů�ƐĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�dƌĞĞƐ�
ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŇĂŵĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂũĞƐƚǇ�ƚŽ�ďĂŽďĂďƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉĞƌď�ƐƚĂƌůŝŶŐƐ��



habari 2021                                    -—  

 

18 

ŚƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�>ŽŌǇ��ƌĞǁƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ŚƵƌƚͲ
ůĞ�ďǇ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͘ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŐŽĚŵŽƚŚĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ďǇ�>ĂŬĞ�
EĂŝǀĂƐŚĂ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ͕�/�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘�tŚĞŶ�ŵǇ�
ǁŝĨĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚƵĚƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďůŽŽĚǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�DǇ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚƐ�ƚŽůů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�
ŽŶĐĞ�ǁĂƐ͘�tŝƚŚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƌĞͲ
ĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϴ͘ϲŵ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ƚŚĞƌĞ͕�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ϱϱŵ͕�/�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�ɏ 

ƚŽ�ŵĂƌĂďŽƵ�ƐƚŽƌŬ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƉĂƐƚ�Ă�
ŚĞƌĚ�ŽĨ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĚƌĂͲ
ŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐĂƚƐ�Žƌ�ǁŝůĚ�ĚŽŐƐ�ƵŶĨŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�Đůŝŵď�DŽƵŶƚ�>ŽŶŐŽŶŽƚ�
Žƌ�ĮƐŚ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝůĚ�ƐƚƌĞĂŵ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐŶŽƌŬĞů�ĂůŽŶŐ�Ă�ƌĞĞĨ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŽŶ�Ă�ůŝůŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ͘� 

:ƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽŶĐĞ-ŝŶ-Ă-ůŝĨĞƟŵĞ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�
ĚŝĚ�/�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�ƚŽĚĂǇ͍�
�ŽůŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŝĚĂĚŝ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůůƐ�
ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƌƌƵŵ�ƐŽŝů�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

EĂŝƌŽďŝ�ƚŽ�DŽŵďĂƐĂ�ǁĂƐ�Ă�ϯϬϬ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŐĂƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ-ǁĂǇ�ƉŽŝŶƚ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ĚŝƚŚ�WŝĂĨ�Žƌ�ƚŚĞ�:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐƐĞƩĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŝůĞ�/͕�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŝďͲ
ůŝŶŐƐ͕�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĞƐƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůƵŐŐĂŐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶͲ
ǀĂƌŝĂďůǇ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ƐƚƵď�ŽƵƌ�ŇŝƉ-ŇŽƉ�ƚŽĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽŶĞ�
Žƌ�ƚƌĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉŝŬĞǇ�ƐĞĞĚ�Žƌ�ƉůĂŶƚ͘ 

���ĮŶĂů�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĂĨĂƌŝ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ��ĂƚƐƵŶ�ϮϰϬǌ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŚĞŬŚĂ�DĞͲ
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R ĞĐĞŶƚůǇ͕�Dƌ�EŝĐŚŽůĂƐ�zĞŐŽ�DĂŝŶĂ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�;Žƌ�ĨĂƌŵƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƌďƌĂŶĚĞďŽƐ͕�
ǁƌŽƚĞ�ƚŽ��ĂŶ�^ƚĞǇŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�

ĨĂƌŵƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ĂďĂƌŝƐ͘�/Ŷ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�
ŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽ��ĂŶ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƚŚĞ�^ƚĞǇŶƐ�ŚĂĚ�ŚĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƐůĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 

G ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ĂŶ͕� DǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�/�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�KƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ƌŝƟƐŚ�ƐĞƩůĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂŶ��ĨƌŝŬĂĂŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�EŐĞƌŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞĚ�>Z�EŽ͘�
ϳϯϯϰ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�&ƌĂŶĐŝƐ��ƌƐŬŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��Žů�WĞǇƚŽŶ�
ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�Žī�^ƟƩ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�EŐĞƌŝĂ�>ƚĚ͘�KƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨĂƌŵ�ǁĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�Žī�<ĞŶŶĞƚŚ�,ŽƌĂƟŽ�
'ƌĞĂƚŚĞĂĚ�;>Z�EŽ͘�ϵϰϵϯͿ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ĞƌŝƚĂ��ƐƚĂƚĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ƌ�tĂůƚĞƌ�<ĞůďĞ͘� 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͍�tŚǇ�ƚŚĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͍� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂů�ůŽƐƐ͘ 

 

tŚĂƚ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞƐ͕�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐ͕�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƟĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞƚĐ͘�/ƚ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�—ďŽƚŚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Őƌŝƚ—�ƚŽ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƵŶŝƚƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ůĂǀŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ—ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůƵďƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŵƉƚͲ
ĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�,ĂďĂƌŝ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

/�Ăŵ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ǁŚĂƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ǇŽƵ�ůĞĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƚŽůů�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�zŽƵƌ�,ĂďĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͍�/�
ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ͘�tŚǇ�ƚŚĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂů�
ůŽƐƐ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ�dŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶ�^ƚĞǇŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂďĂƌŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ-�Ě͘͘�/ΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ƉƌŝŶƚ�
ĐŽƉǇ͘�/Ζŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ��ůĚŽƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�hĂƐŝŶ�'ŝƐŚƵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌƐͿ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽƌƌĞĐƚͲ
ŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĚƵĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ĐŽŶĚĞŵŶ͘���ɏ 
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20 
/E&K�E������KE�'KZ�KE��E���/>>�'K�z͕ �d,��DKhdKE^�K&�K>�<�>Kh͕�
�E���E�Z���h'�E�͘ 

dŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�;EĂŶǇƵŬŝͿ�ĂƚŽŵůĂǁϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�<ĞŶǇĂΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͗ 

'ŽƌĚŽŶ�'ŽďǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŝůů͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽƌĚŽŶ�ĂŶĚ��ŝůů͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�tt//͘�'ŽƌĚŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�
�ůĚŽƌĞƚ�ZƵŐďǇ�dĞĂŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĂůůǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�EĂŝƌŽďŝ�ƚŽ�:ŽŚĂŶŶĞƐͲ
ďƵƌŐ�ƌĂĐĞ�ŝŶ�ϭϵϯϲ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƌǇ��ŶŐůĞďƌĞĐŚƚ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�<ĞŶǇĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐΖƐ��ĨƌŝĐĂŶ�ZŝŇĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽƌĚŽŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƵƌŵĂ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘��,Ğ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�;/�ŚĂǀĞ�Ă��ŝůů�'ŽďǇ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ͘Ϳ 

dŚĞ�DŽƵƚŽŶƐ�ŽĨ�Ků�<ĂůŽƵ͘�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ũŽď�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�DŽƵƚŽŶ�ŝŶ�Ků�<ĂůŽƵ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�W͘�͘�
DŽƵƚŽŶ�;/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂůƐ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌͿ͖��ĂƌĞŶĚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�DŽƵƚŽŶ͖�Žƌ�/ǌĂŬ��ŶĚƌŝĞƐ�
DŽƵƚŽŶͿ͘��ƩĂĐŚĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ͘��ĂŶ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͍��ĞůŽǁ�
ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵƚŽŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��͘:͘�<ƌƵŐĞƌ�;ŚĞƌĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚͿ͘� 

�ŶĚƌĞ��ƵŐĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�—�/�ďĞůŝĞǀĞ�&ƌĞŶĐŚ�ďǇ�ŽƌŝŐŝŶ͘�,Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
DŽŵďĂƐĂ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŚŝƉ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ŝŶůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬͬϯϬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;Žǆ�ĐĂƌƚƐ͕�/�ƉƌĞͲ
ƐƵŵĞͿ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�EĂŶǇƵŬŝ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŬĞǇ�ŵĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ůŝǀĞĚ�tt//�ƵŶŝƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�/ŶͲ

ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ũŽď�ǁĂƐ�ƚŽ�
ƌŽĂŵ�ƚŚĞ�E&��ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�/�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƐĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚŝǀŽƌĐĞ�ĐĂƐĞ͘ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕��dŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�DŽƵƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�
;ŶŽ�ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉͿ 

dŚĞ�<ƌƵŐĞƌ�,ŽƵƐĞ�;ŶŽ�Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
�����������������������������������������ŵĂƉͿ� 
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����������������Ǥ 
 
ͳͻͳ͵�ȋ͵Ͳ������ȌǤ� �Ǥ�Ǥ��������������������ϐ�������ȋ�����������ϐ���ͺȌ������������ȋ������ϔ������
������ǡ�ͷ;���	���ͷͿͷͺǡ��Ǥ�

ͷͽͼȌǤ 
ͳͻͳͻ�ȋʹͻ������Ȍ �������������������������������������������ͳͻͳͻǡ������������������������������������������������������Ǥ�

ͺ�ȋ�������������Ȍ�������������������������������Ǥ�ͳʹͶǡ�����������������������ȋ	�����ǡ��������Ȍ�
������Ǥ�ͳʹ͵�����������������ȋ	�����ǡ��������ȌǤ��������������������Ǥ�ͳͳǡ����������Ǥ�Ǥ��������
������Ǥ�ͳͳǤ��������������������������������������������������	����ʹͲͷǡ���������ȋ������ϔ������


������ǡ�Ϳ�������ͷͿͷͿǡ��Ǥ�ͽ;ͽȌǤ 
ͳͻʹʹ�ȋʹͻ���	��Ȍ �Ǥ�Ǥ�����������	����ʹͶǡ��Ǥ�Ǥ���������������������������������������������ȋ
�ͷ��Ȍ�����������ϐ��������Ǥ�

ͳͳͺͶ�ȋ������ϔ������
������ǡ�ͷ���������ͷͿǡ��Ǥ�ͽͶȌǤ 
ͳͻʹͺ�ȋʹͻ������Ȍ ������
��������������ͷͺͶǡ��������������������������������
����������������������������������Ǧ

����������������������������������������������������������������������������	����ͳͶͲǡ������������
ʹͲ�������ͳͻʹǤ����������������������ǤǤ�������ǡ�����������������������ȋ������ϔ������
������ǡ�ͻ���

����ͷͿ;ǡ��Ǥ�ͽͷȌǤ 
ͳͻ͵Ͷ�ȋʹ��������Ȍ ������
�������������������Ǥ�ͳͷǡ������������������������������������������������������	���ͳͻ͵Ͷǡ�

������������������������������������ǡ���������������������������������������Ǥ�ʹͺ������������Ǧ

�����������������������������������Ǥ�Ǥ�ȋ������ϔ������
������ǡ�ͼ���������ͷͿͺǡ��Ǥ�ͼͺȌǤ 
ͳͻͶ�ȋͳ������Ȍ ���������������������Ǥ�Ͷ͵ǡ��������������������������������������ǡ��Ǥ���������ǡ��������������������Ǧ

����������������������������������������Ǯ��������ǯ����������������������	����ǡ����������������ǡ�
�����������������������ǡ�����������������������������-���������Ǥ��ǤǤ�������ǯ��������������
Ǯ�������������ǯ�����������������	�����ȋ�����Ǥ�͵Ȁͳ͵ͻ������������ǡ������������������Ȍ��Ǥ�Ǥ�Ǥ�ͳͻ���

����ͳͻͶ�ȋ������ϔ������
������ǡ�ͷͺ�������ͷͿͺͽǡ��Ǥ�ͻͻȌǤ 
ͳͻͷͳ�ȋͳ������Ȍ ��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������ͳʹ��������ͳͻͶͺǤ������������������������������Ǥ�Ǥ�Ǥ����Ǧ
����ǡ����������������������������Ǥ�Ǥ������������������������ǡ�����������������ȋ����������
������ǡ�

ͼ�������ͷͿͻͷǡ�ͷͶͻͻȌǤ 
ͳͻͷʹ�ȋͺ������Ȍ ��������������
�������������������Ǥ�ͺͷǡ��������������������������������������ǡ��Ǥ�Ǥ�������ǡ����

�Ǥ�Ǥ���������ǡ������������������������ȋ�����Ǥ�͵ȀʹͲͳȌ�����������������Ǯ�������������ǯ�����������

������	�����ȋ������ϔ������
������ǡ�;�������ͷͿͻǡ��Ǥ�ͽͶͼȌǤ 
ͳͻͷͷ�ȋͶ������Ȍ ������������������������������������ͳͻͷͷǡ��Ǥ�Ǥ�������������������������������������������������-

����������������������ǡ���������������Ǥ�
Ǥ�Ǥ�Ǥ�������ǡ���Ǥ�Ǥ�Ǥ��������ǡ���Ǥ��Ǥ�Ǥ�
���ϐ��ǡ�������Ǥ�

�Ǥ�Ǥ
Ǥ����������ȋ����������
������ǡ�;�������ͷͿͻͻǡ��Ǥ�ͿͽͿȌǤ 
ͳͻͷͷ�ȋʹʹ������Ȍ �ǤǤ������������Ǥ�Ǥ���Ǥ�͵Ȁͳ͵ͷ������Ǥ�Ǥ���������ǡ����������������������������������������������

�������������������������������������������	����ǡ����������������������������ͳͲ���	���ͳͻͷ͵�

ȋ������
������ǡ��������ͷͿͻͻǡ��Ǥ�ͷͻͷȌǤ 
ͳͻͷ�ȋͳͳ�������Ȍ ��������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

ͻ�ȋ��������ȌǤ�������������������������������������Ǥ�Ǥ�����ʹǡ����������ȋ������
������ǡ�ͷͷ��������

ͷͿͻͼǡ��Ǥ��Ǥ�;ͽȌǤ 
ͳͻͷ�ȋͳͷ������Ȍ ����������������������������������������ȋ������ϔ������
������ǡ�������ͷͿͻ;ǡ��Ǥ�;;ȌǤ 
ͳͻͷͺ�ȋͳͺ�����Ȍ ���
����������������Ǥ�ʹͻ������������������������������������������������������ǡ���������������Ǥ�ʹ����

ͳͻͷͺǡ���������������������������������������������������������������������������������������
������ǡ�����������������Ǥ�������������������������������������������ǡ������Ƭ����ǡ�����Ǥ�Ǥ�����ͷͳǡ�

�������ȋ������ϔ������
������ǡ�������ͷͿͻ;ǡ��Ǥ�;;ȌǤ���������������������������������������������������
�����������ǥ����������������������������ǫ 

ͳͻͷͺ�ȋʹ͵������Ȍ �Ǥ�Ǥ������������������������������������������-����������������������ǡ��������������Ǥ�Ǥ�Ǥ�������������

�Ǥ�Ǥ���������ȋ����������
������ǡ�Ͷ�������ͷͿͻ;ǡ��Ǥ�ͷͻͶͺȌǤ 
ͳͻʹ�ȋʹ���	��ȌǤ �Ǥ�Ǥ������������������������������������������-����������������������ǡ�������������Ǥ�Ǥ�������ȋ����

������
������ǡ�ͷ���	���ͷͿͼǡ��Ǥ�ͷͼȌǤ 
ͳͻ�ȋͳ������Ȍ ���
��������������ʹ͵ʹͶ��������������������������ȋ���Ǥ�ͷ͵Ȍǡ��Ǥ�Ǥ������ǡ��������������ϐ���������������
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����������������������������������������������������������������������������Ǥ�Ǥ�����ʹ͵ǡ��������
���������������������������������������������Ǥ�Ǥ���Ǥ�ͻ����ͳͻ�ȋ������
������ǡ��������ͷͿͼͽǡ��Ǥ�

ͼͽ;ȌǤ 
ͳͻ�ȋͳ�������Ȍ �������
����������������Ǥ�͵ʹͻǡ�������������������ϐ������������������������������������������Ǥ��������Ǧ
������������ǡ��������������Ǥ�Ǥ�����ʹ͵ǡ�������ǡ���������Ǥ�Ǥ�����ͳͳǡ��������ǯ��	���������������������ͲͻͲͲ���ǡ�ʹͻ��������
ͳͻ�����������������������������ȋ������
������ǡ�;��������ͷͿͼͽǡ��Ǥ�Ϳ;ͽȌǤ 

������ϐ������
������ǡ�ͳͺ������Ǥ�ͳͻʹʹǡ��Ǥ�ʹͲ 

������
������ǡ�ͳ���	���ͳͻͷǡ��Ǥ�ͳͶͺ 

������
�������ʹͲ���������ͳͻͷǡ��Ǥ�͵Ͳͻ 

����������
������ǡ�ʹͲ�������ͳͻͷǡ��Ǥ�ʹ 

����������
������ǡ�ʹͻ�������ͳͻͶǡ��Ǥ�ͳͶͺ 
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��Z>�:KZ���E�^<Zz&͗ 

�ĂŶŬŝĞ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�,ĂďĂƌŝ�W�&�ƚǇĚƐŬƌŝĨ͘ 

�Ŭ�ŝƐ�ŶŽƵ�ϭϮ�ũĂĂƌ�ĂĨŐĞƚƌĞĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ŵǇ�
ĂŌƌĞĚĞ�ĚĞƵƌ�ŵǇ�ǁĞƌŬ�ĚŝĞ�ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�
ŐĞŚĂĚ�Žŵ�ŚĞĞůǁĂƚ�ƚĞ�ƌĞŝƐ͕�ŽŽŬ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ͘��Ŭ�
ŚĞƚ�ƌĞŬĞŶĂĂƌǁĞƚĞŶƐŬĂƉ�ĞŶ�ŝŶŐĞŶĞƵƌƐǁĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞĞƌ�ĞŶ�ǁĂƐ�ďĞƚƌŽŬŬĞ�ďǇ�ƐƚĞůƐĞů�ŽŶƚǁĞƌƉ�
ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐŝĞ�ƐĂŐƚĞǁĂƌĞ͘� 

EĂ�ĂŌƌĞĚĞ�ŚĞƚ�ĞŬ�ďĞŐŝŶ�ƐŬŝůĚĞƌ�ĞŶ�ƐŬƌǇĨ͘�DǇ�
ďŽĞŬ�ΗKŶƐ�ŝƐ�ĚĞĞů�ǀĂŶ��ĨƌŝŬĂΗ�ǀĞƌƐŬǇŶ�ŚŽƉĞͲ
ůŝŬ�ǀĂŶũĂĂƌ͘��ŝƚ�ŚĂŶĚĞů�ŽŽƌ�ŽŽƌ�ĚŝĞ��ĨƌŝŬĂŶĞƌ�
ƐĞ�ǀŽĞƚƐƉŽŽƌ�ŽƉ�ŽŶƐ�ŬŽŶƟŶĞŶƚ͘��Ŭ�ŝƐ�ϳϮ�ũĂĂƌ�
ŐĞůĞĚĞ�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ŐĞďŽƌĞ�ĞŶ�ǁĂƐ�Ăů�͚Ŷ�ƉĂĂƌ�
ŬĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŵĞƚ�ǀĂŬĂŶƐŝĞƐ͘ 

,ĂďĂƌŝ�ŚĞƚ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌ�ďƌŽŶŶĞ�ǀŝƌ�ŵǇ�
ďĂŝĞ�ŝŶůŝŐƟŶŐ�ŐĞďŝĞĚ͕�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĞŬ�ũƵůůĞ�
ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ƐĂů�ŐĞĞ͘ 

 

�ƌ��ŶĚƌĞǁ�Η�ŶĚǇΗ��ĂƌƌĞƩ�ĨƌŽŵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂůůƐ�ŝŶ�
�ŝŵďĂďǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� 
/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĂƌƵůĂ�DĂŶŽƌ͕�DĂƌƵůĂ�>ĂŶĞ͕�<ĂƌĞŶ͕�EĂŝƌŽͲ
ďŝ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

/�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ƚŽ��ůĚŽƌĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ĂƌŝŶŐŽ�ĂŶĚ�
ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͕�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ůĚŽƌĞƚ�/�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƐŚŽƉ�ĞŶƟƚůĞĚ�
Η�ůƐŝĞΖƐ�&ƌƵŝƚ�ĂŶĚ�sĞŐΗ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ͘ 

tŚĞŶ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�<ŝƚĂůĞ͕�/�ƉŽƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�<ŝƚĂůĞ��ůƵď͘�KŶ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ůƵďΖƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŵǇ�
ĞǇĞ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ��ĨƌŝŬĂĂŶƐ�ƐƵƌŶĂŵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�—�/�ƌĞŐƌĞƚ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

DǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ĐŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ͍ 

ĂďĂƌƌĞƩǌǁΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

ZĞƚĞůůŝŶŐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dĂŶǌĂŶŝĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ůŝǀĞƐ 
�ŌĞƌůŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƉĞƩǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐŽƐƐŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ�ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶ�ůŝǀŝŶŐ͘� 

��ĐĂƐƚ�ŽĨ�ůŽŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů͕�
ĐŽĂƐƚĂů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶŽǀĞů��ŌĞƌůŝǀĞƐ�ďǇ��ďĚƵůƌĂǌĂŬ�
'ƵƌŶĂŚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ϭϴϴϱ��ĞƌůŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽǁĞƌƐ�ĚŝǀŝĚĞ�
ƵƉ��ĨƌŝĐĂ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚĞƌĂůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚^ĐƌĂŵďůĞ�
ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ͛͘�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ƚŚĞŶ�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ͕�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƚĞ͘� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ϭϵϬϳ�ǁŚĞŶ�Ϯϲ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�<ŚĂůŝĨĂ͕�ŽĨ�
ŵŝǆĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŝƐ�Ă�ĐůĞƌŬ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚ��ŵƵƌ��ŝĂƐŚĂƌĂ�͘͘͘ 

dŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�/ůǇĂƐ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�
ĐĂƉƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ͘�,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘�/ůǇĂƐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�͘͘͘ 
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